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Przedmowa

W ciggu ostatnich 50 lat eksperci
udokumentowali znaczace straty

w zakresie bioréznorodnosci. Zagraza

to catym ekosystemom, od ktorych zalezy
istnienie naszego gatunku. Nic wigc
dziwnego, ze Swiatowe Forum Ekonomiczne
okresla utrate bioréznorodnosci jako
jedno z najwigkszych globalnych ryzyk,
przed ktorymi stoi ludzkos¢. Spadek
bioréznorodnosci to nie tylko kryzys sam
w sobie. Przyczynia sig on réwniez

do zaostrzenia palgcego problemu zmian
klimatu, zmniejszajgc zdolnos¢ Ziemi

do magazynowania dwutlenku wegla

i zwigkszajgc jej wrazliwos$¢ na skutki zmian
klimatycznych.

Nasze dziatania w tej i kolejnych dekadach
moga albo przywrdci¢ rownowage
ekologiczng, albo doprowadzi¢ do
zatamania ekosysteméw. W tych danych
kryje sie jednak dobra wiadomos¢:

wcigz mamy szanse zmienic bieg tej historii.

Aby stawi¢ czota wzajemnie powigzanym
kryzysom utraty bioréznorodnosci

i zmian klimatu, musimy ponownie
przemyslec to, co zwyklisSmy uznawac

za "business as usual". Przeciwdziatanie
utracie bioréznorodnosci bedzie
wymagato wspoétpracy na wszystkich
poziomach spoteczenstwa, od porozumien
miedzyrzadowych po dziatania
spotecznosci lokalnych polegajace

na wdrazaniu dziafart ochronnych,
zréwnowazonym zarzadzaniu zasobami,

a takze ksztattowaniu polityki, ktéra
priorytetowo traktuje ochrone i odbudowe
naturalnych ekosystemaéw.

Niniejszy raport przedstawia kompleksowe
badanie rynkowe obejmujgce rézne

sektory, ktérego celem jest analiza wptywu
firm na bioréznorodnos¢. Zagtebiamy sie

w krytyczne pytania, czy firmy sg Swiadome
ryzyka zwigzanego z utratg réznorodnosci
biologicznej i czy juz doswiadczajg jej
konsekwencji. Badanie to stanowi sygnat
ostrzegawczy dla korporacyjnego Swiata,
zwracajac uwage na potrzebe zwiekszenia
poziomu $wiadomosci i podjecia wspdlnych
wysitkdw na rzecz rozwigzania tych pilnych
problemdw.

Na koniec przedstawiamy mape drogowa
prowadzaca do bardziej zréwnowazonej
przysztosci, ktéra oferuje zarys strategii
i rozwigzan dla firm w celu zmniejszenia
ich wptywu na bioréznorodnosg,

przy jednoczesnym wykorzystaniu
potencjalnych szans wynikajacych

z ochrony bioréznorodnosci.

Celem tej mapy jest poprowadzenie firm
w kierunku bardziej odpowiedzialnego

i proekologicznego podejscia.

Podazajac droga ku rozwigzaniu
problemdw utraty bioréznorodnosci

i zmian klimatycznych, nalezy pamietac,
Ze - jak pokazujg nam obroncy natury,
decydenci i zwykli obywatele na catym
Swiecie - to gigantyczne zadanie

nie jest niemozliwe do zrealizowania.

Tayanah O'Donnell
Partner,
Deloitte Australia
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Przedmowa

Sektor energii odnawialnej jest jednym
z kluczowych, we wszystkich strategiach
tagodzenia zmian klimatycznych

i redukcji emisji CO,.

Przejscie z konwencjonalnych,

na odnawialne zrédfa energii ma
kluczowe znaczenie dla zréwnowazonej
przysztosci, jednakze rownie wazne jest
zapewnienie, ze transformacja ta bedzie
sie odbywac z poszanowaniem i ochrong
bioréznorodnosci.

"Energia tworzona z poszanowaniem
natury" to misja naszej firmy, w ktéra
mocno wierzymy i ktdérg kierujemy sie
na co dzien. Wiasnie dlatego firma
Respect Energy zainicjowata stworzenie
tego raportu. Naszym gtéwnym celem
jest zwrdcenie uwagi przedsiebiorstw
na dziatania majace na celu
przeciwdziatanie utracie bioréznorodnosci
poprzez podnoszenie Swiadomosci na
temat jej znaczenia. Ponad podziatami
na sektory i ponad granicami panstw.

Wierzymy, ze edukacja i dzielenie sie
dobrymi praktykami sg pierwszym

i jednym z najwazniejszych krokéw

w ochronie réznorodnosci biologiczne;j.

W Respect Energy od samego poczatku
postawili$my sobie ambitne cele,

aby stworzy¢ lepszg przysztosc

dla naszej planety. Bedac firmg
energetyczng, ktéra zdaje sobie sprawe
z negatywnego wptywu tradycyjnych
zrédet energii na klimat i Srodowisko,
zbudowalismy naszg dziatalnos¢ wedtug
modelu 'one-stop shop' w obszarze

w 100% zielonej, odnawialnej energii.

Natura i Biznes: Pomiedzy Ryzykami i Szansami w Zmieniajgcym sie Krajobrazie

Naszg wizjg jest dostarczanie rozwigzan,
ktore nie tylko zaspokajajg dzisiejsze
potrzeby, ale takze pozostawiajg Swiat

w lepszym stanie dla przysztych pokolen.

Transformacja energetyczna w kierunku
odnawialnych zrédet energii ma kluczowe
znaczenie dla tagodzenia zmian klimatu,
jednak musi ona przebiega¢ w sposéb
chronigcy bogate i zréznicowane
ekosystemy naszej planety. Minimalizujg
ingerencje w siedliska, fagodzac kolizje

z dzikg faung i florg, wdrazajac przyjazne
dla bioréznorodnosci praktyki eksploatacji
gruntéw i angazujac sie w kompensacje
bioréznorodnosci, sektor energii
odnawialnej moze stac sie liderem
demonstrujacym, ze czysta energia

i ochrona natury mogg i$¢ w parze.

Sebastian Jabtonski
Prezes Zarzadu
Grupy Kapitatowej
Respect Energy
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Stownik kluczowych terminow

Termin

Bioréznorodnos¢

Definicja

Zmiennos$¢ wérod zywych organizméw wywodzacych sie ze wszystkich $rodowisk, w tym miedzy
innymi z ekosystemoéw ladowych, morskich i innych ekosysteméw wodnych oraz kompleksow
ekologicznych, ktorych sg czeécia; obejmuje

ona réznorodnos¢ w obrebie gatunkdéw, miedzy gatunkami i ekosystemami. Réznorodnosé
biologiczna jest czeécig kapitalu naturalnego.

Utrata bioréznorodnosci

Spadek zmiennoéci i liczebnoéci gatunkéw w danym siedlisku lub w skali globalnej. Wynika on z
pieciu kluczowych czynnikéw: zmian w uzytkowaniu morz i gruntdw, zanieczyszczenia srodowiska,
zmian klimatu, bezpo$redniej eksploatacji zasobow naturalnych i obecnosci gatunkéw inwazyjnych.

Zmiana klimatu

Zmiana klimatu przypisywana bezposrednio lub posrednio dziatalnosci cztowieka, ktora zmienia
sktad globalnej atmosfery i ktora dodatkowo przyczynia si¢
do naturalnej zmiennosci klimatu obserwowanej w poréwnywalnych okresach czasu.

Podwadjna istotnos¢

Podwdjna istotno$¢ dotyczy dwoch wymiaréw, a mianowicie:
istotnosci wplywu i istotnosci finansowej. (Wiecej informacji - patrz TNFD)

Ekosystem

Dynamiczny kompleks $rodowisk roélin, zwierzat i mikroorganizméw oraz srodowiska
nieozywionego, wspoldzialajacy jako jednostka funkcjonalna.
(Wiecej informacji - patrz TNFD)

Ustugi ekosystemowe

Wktad ekosysteméw w wartosci wykorzystywane w gospodarce i innej dziatalnosci cztowieka
(Wiecej informacji - patrz TNFD)

Ocena wptywu na $rodowisko

Procesy wykorzystywane do oceny potencjalnych skutkéw dziatalnosci organizacji
dla srodowiska.

Ocena LEAP

Podejscie do opracowania i stosowania zintegrowanego wewnetrznego procesu
identyfikacji i oceny zagadnien zwigzanych ze $rodowiskiem.

Kapitat naturalny

Zbiér odnawialnych i nieodnawialnych zasobéw naturalnych (np. roslin, zwierzat, powietrza, wody,
gleby, mineraléw), ktére w polaczeniu przynosza ludziom korzysci. (Wiecej informacji - patrz
TNFD)

Stan korzystny dla natury
(Nature-positive)

Nadrzedny cel i koncept opisujacy przyszly stan srodowiska naturalnego
(np. bioréznorodnos¢, ustugi ekosystemowe i kapital naturalny),
ktory bedzie lepszy niz stan obecny.

Szanse zwigzane z naturg

Dzialania, ktore maja pozytywny wplyw na organizacje i srodowisko poprzez unikanie
lub zmniejszanie wplywu na naturg lub przyczynianie si¢ do jej odbudowy.
(Wiecej informacji - patrz TNFD)

Zagrozenia fizyczne zwigzane z natura

Zagrozenia fizyczne zwigzane z naturg to zagrozenia wynikajace z degradacji natury

(takie jak zmiany w rownowadze ekosystemow, w tym jakosci gleby i skladu gatunkowego) oraz
wynikajacej z nich utraty ustug ekosystemowych, od ktérych zalezy dziatalno$¢ gospodarcza. (Petna
definicja - patrz TNFD)

Ogniska bioréznorodnosci

Region biogeograficzny o znacznym poziomie biordznorodnosci, ktdry jest zagrozony
przez dzialalno$¢ czlowieka. Kluczowe obszary bioréznorodnosci - najwazniejsze miejsca na swiecie
dla gatunkéw i ich siedlisk.

Ryzyka systemowe zwigzane z naturg

Ryzyko systemowe zwigzane ze srodowiskiem to ryzyko wynikajace z zatamania catego systemu, a
nie jego poszczegdlnych czesci. (Pelna definicja - patrz TNFD)

Ryzyka transformacji zwigzane z natura

Ryzyko transformacji zwigzane z naturg to ryzyko dla organizacji, ktore wynika
z gospodarczych dziatan majacych na celu ochrone, odtworzenie i/lub ograniczenie negatywnego
wplywu na nature. (Pelna definicja - patrz TNED)

Grupa robocza ds. ujawniania informacji
finansowych zwigzanych z naturg (TNFD)

Miedzynarodowa inicjatywa, ktora zapewnia organizacjom model analizy ryzyk i szans zwigzanych
z naturg, stawiajaca sobie za nadrzedny cel, jakim jest przekierowanie przeptywoéw kapitalowych na
dziatania pozytywne dla natury.
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Podsumowanie

Dziatalnos¢ cztowieka,
ktorej motorem jest wzrost
gospodarczy i eksploatacja
Srodowiska naturalnego
doprowadzita do znacznej
utraty gatunkow

i ekosystemow.

Ludzkos¢ i globalna gospodarka
sg zalezne od natury i zdrowych
ekosystemow, ktére zapewniajg
podstawowe ustugi i zasoby.

Pomimo dziesiecioleci badan naukowych
WCigz uczymy sie o wzajemnych
powigzaniach miedzy gatunkami,
ekosystemami, klimatem i oczywiscie,
nami. Bioréznorodnos¢ to réznorodnosc
form zycia i ich interakcje na ladzie,

Biznes i natura

Aby w petni zrozumie¢ wptyw
przedsigbiorstw na nature i to jak natura
wptywa na dziatalnos¢ biznesowa,
przeprowadzilismy szeroko zakrojone
miedzysektorowe badanie rynku.

Nasze ustalenia pokazujg, ze pomimo
rosnacej liczby dowodow demonstrujacych
koniecznos¢ natychmiastowych

i skoordynowanych dziatan, Swiadomos¢
rynku na temat kryzysu bioréznorodnosci
jest nadal niska, a przyktady dobrych
praktyk sg ograniczone.

Badanie rynkowe
bioréznorodnosci

Ponad dwie trzecie
respondentow deklaruje
umiarkowang lub wysokg
Swiadomos¢ potencjalnych
zagrozen biznesowych
zwigzanych z natura.

w wodzie i powietrzu, z uwzglednieniem
gendw, populacji, gatunkow i ekosystemow,
takich jak lasy, mokradta, oceany i wody
stodkie. Innymi stowy, bioréznorodnos¢
jest elementarnym sktadnikiem
ekosystemow, ktore z kolei podtrzymuja
rozwoj cztowieka.

Obserwujemy gwattowny
spadek bioréznorodnosci
we wszystkich rejonach
Swiata.

Ta obserwowana utrata jest spowodowana
przede wszystkim przez pie¢ kluczowych
czynnikéw: zmiany w uzytkowania morz

i gruntéw, zmiany klimatu, zanieczyszczenie
Srodowiska, bezposrednia eksploatacje

i gatunki inwazyjne. Wszystkie te piec¢

Jednak tylko jedna na trzy
firmy uwzglednia aspekty
bioréznorodnosci podczas
przeprowadzania oceny
ryzyka i istotnosci.

Presja rosnie.

Firmy sg Swiadome rosngcego
zainteresowania ze strony
organdw regulacyjnych

(52% badanych firm),
inwestorow (43%)

i spoteczenstwa obywatelskiego
(43%) jest zainteresowanych
dziataniami zwigzanymi

z bioréznorodnoscia.

Aktualne obowigzujgce przepisy

nie obejmujg aspektu bioréznorodnosci
ani w skali ogélnej, ani w szczegdtach,

w poréwnaniu z przepisami dotyczgacymi
zmian klimatu. Jednakze, biorgc pod uwage
rosnaca liczbe dobrowolnych standardéw,
takich jak niedawne publikacje TNFD

czynnikéw mozna powigza¢, bezposrednio
lub posrednio, z dziatalnoscig cztowieka
i majg one powazne nastepstwa.:

- Gingce gatunki
mogq zaburzy¢ cate ekosystemy, wptywajgc
na rozne branze gospodarki i spotecznosci.

- Pogorszenie stanu natury
ma dalekosiezny wptyw na globalny PKB
i dziatalnos¢ biznesowa.

- Degradacja Srodowiska naturalnego
moze prowadzi¢ do konfliktéw, pogtebiac
nieréwnos¢ pici i stanowic¢ zagrozenie
dla zdrowia publicznego.

i SBTN, a takze patrzac w przysztosc

na przygotowywane regulacje, jak np. CSRD
ESRS 4, jest prawdopodobne, ze podobnie
jak w przypadku gwattownego wzrostu
zainteresowania tematyka zmian
klimatycznych po porozumieniu paryskim,
dyskurs na temat bioréznorodnosci bedzie
réwniez motorem transformacji

w nadchodzacych latach.

Przedsiebiorstwa muszg by¢ Swiadome
Sswojego wptywu na nature

i bioréznorodnos¢ oraz podejmowac
dziatania o charakterze inicjatyw
pozytywnych dla natury, ktére bedg
zgodne z oczekiwaniami spoteczeristwa
w zakresie odpowiedzialnych praktyk.
Podmioty, ktére beda pionierami tego
ruchu, moga skorzystac z wczesnych
szans i zyskac¢ przewage konkurencyjna,
jednoczes$nie minimalizujgc
najpowazniejsze ryzyka fizyczne

i transformacyjne oraz budujac odpornosc.
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Wykres 1: Odsetek firm, ktére uwazajg nastepujace aspekty za istotne
dla swojej dziatalnosci

Efektywna
gospodarka |
zasobami
|
Kapital reputacyjny
i renoma |

Morale i dobrostan
ot |
pracownikéw
|
Przeciwdzialanie utracie
bioréznorodnosci |
|
DD A0 T
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rynkéw |
Inne 1
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Zrédlo: badanie Deloitte

Wiele firm dostrzega liczne pozytywne efekty zwigzane z naturg i bioréznorodnoscia.
Pojawia sie zatem pytanie: Dlaczego reakcja rynku jest wcigz tak powolna?
Nasze badanie wykazato, ze:

41 o/ respondentéw wskazato skupianie sie na krétkoterminowych

celach biznesowych oraz wymaganiach inwestoréw i akcjonariuszy
jako gtéwng przeszkode. Oznacza to, ze czesto wystepuje napiecie
pomiedzy krétkoterminowymi celami finansowymi

a dtugoterminowymi celami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem.

3 1 0/ respondentéw wskazato,
o ze istotng przeszkodg sg koszty.

o respondentéw wskazato na trudnosci w dostepie do srodkow
o finansowych zwigzanych z bioréznorodnoscig, takich jak pozyczki
i dotacje. Uwydatnia to potrzebe mechanizmoéw finansowych

i zachet wspierajacych firmy w ich wysitkach na rzecz ochrony
bioréznorodnosci.

Mimo to zaczynajg wytaniac sie liderzy. Pie¢ sektoréw juz teraz wykazuje obiecujgce
zaangazowanie w dziatania zwigzane z ochrong bioréznorodnosci:

Energetyka, gtéwnie z powodu obowigzujacych od dawna przepiséw
o redukgji emisji i szerszej strategicznej transformacji energetycznej;

Zywnos¢ i napoje, ze wzgledu na zwiekszong (ale wcigz niewielka)
Swiadomosc¢ zagrozen zwigzanych z utratg bioréznorodnosci dla ciggtosci
dziatania w ztozonych tancuchach wartosci;

Instytucje finansowe, ktdre majg posredni wptyw na nature poprzez decyzje
finansowe i potencjalne ryzyko wynikajace z utraty bioréznorodnosci w ich portfelach;

Nieruchomosci, ze wzgledu na zrozumienie, w jaki sposob ich projekty moga wptywac
na bioréznorodnosc¢ oraz przeprowadzane oceny wptywu na srodowisko;

Handel detaliczny, ze wzgledu na Swiadomos¢ swojej wyjgtkowej pozycji w farncuchu
wartosci, ktéra pozwala firmom z tego sektora promowac produkty pochodzace
ze zréwnowazonych zrodet.

Raport ten ma na celu zwiekszenie
Swiadomosci rynku na temat
obserwowanego kryzysu naturalnego

i utraty réznorodnosci biologicznej.
Jednoczesnie przedstawia on gotowe

do wykorzystania inicjatywy i proponuje
szersze, skoordynowane dziatania majace
na celu zmiane sposobu myslenia biznesu
i uwzglednienie bioréznorodnosci jako
istotnego tematu w strategicznych
dziataniach. Mapa drogowa, ktéra stanowi
centralny punkt czwartego (ostatniego)
rozdziatu niniejszego raportu, ma pomac
organizacjom z sektora publicznego

i prywatnego w opracowaniu

plandw dziatan i projektéw na rzecz
bioréznorodnosci. Wytyczne zostaty
sformutowane w sposéb wprowadzajacy
systemowe podejscie do zarzadzania,
ochrony i wspierania bioréznorodnosci,
ktére mozna dalej rozwijac i integrowac

z istniejacymi praktykami organizacyjnymi.
Mapa drogowa moze pomac firmom

w spetnieniu wymogow i zobowigzan

w zakresie réznorodnosci biologicznej,
poprawie wynikéw dziatan i przyczynieniu
sie do realizacji celéw pozytywnych dla
natury. Mapa skfada sie z 7 krokdéw:

1. Ocena biezacego stanu

2. Ocena bioréznorodnosci

3. Podnoszenie poziomu $wiadomosci
i budowanie kompetencji

4. Struktura zarzgdzania

5. Wdrazanie i strategia

6. Harmonogram monitorowania

izarzadzania

7. Weryfikacja i aktualizacja

W $wietle niezbitych dowoddw
podkreslajgcych krytyczny zwigzek
miedzy bioréznorodnoscig a nasza
globalng gospodarkg, konieczne jest,
aby przedsiebiorstwa dziataty szybko.
Nadszedt czas, aby firmy dostosowaty
swojg dziatalnos¢ do inicjatyw korzystnych
dla natury, dostrzegaty swoj wptyw

na bioréznorodno$c¢ i podjety
skoordynowane dziatania. Przyjmujgc
proponowang mape drogowg i czynigc
bioréznorodnos¢ centralnym elementem
strategii, firmy mogga nie tylko ograniczy¢
ryzyko, ale takze stworzy¢ nowe szanse
dla bardziej zréwnowazonej przysztosci
dla nas wszystkich.
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Droga do zgodnosci
Z przepisami dotyczgcymi
bioréznorodnosci w erze
zaostrzonych regulagji

Ze wzgledu na coraz szybszg utrate bioréznorodnosdi,
ktora przeradza sie w kryzys dla spoteczenstwa, globalnej
gospodarki i przysztych pokolen, firmy mogg spodziewac sie
coraz bardziej rygorystycznego otoczenia regulacyjnego.

Zapewnienie przyszlego otoczenia regulacyjnego
dla bior6znorodnosci

Powstrzymanie utraty bioréznorodnosci i publikuja raporty dotyczace ich strategii
i zminimalizowanie degradacji bioréznorodnosci. Coraz czesciej
ekosystemow jest wspolnym obowigzkiem, od przedsiebiorstw bedzie wymagane

a firmy muszga stac sie zaangazowanymi ujawnianie zréwnowazonych praktyk.
dostawcami rozwigzan. Znaczenie tego Nie bedg one jednak w stanie wywigzac
problemu coraz cze$ciej wptywa na decyzje  sie z roli obroncow ekosystemow
inwestorow, ktérzy musza teraz rozwazac w niezbednej skali bez polityk i reguladji
jak uwzgledni¢ wptyw na Srodowisko ochrony Srodowiska, ktére beda

w swoich ocenach oraz jak przekierowac przejrzyste, spdjne i wdrazane

kapitat do firm, ktére podejmujg dziatania we wiasciwym czasie.
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Globalne Porozumienie

w sprawie Bioréznorodnosci

Konferencja Narodow Zjednoczonych w sprawie réznorodnosci
biologicznej (COP15) doprowadzita do przyjecia Globalnego
Porozumienia w sprawie Bioréznorodnosci Kunming-Montreal
sygnowanego przez blisko 200 krajéw, ktére obejmuje dwa gtéwne
cele "30x30": cel ochrony 30% Swiatowych gruntéw i 30% oceandw
do 2030, a takze zobowigzanie krajéw rozwinietych do zebrania
funduszy w wysokosci 30 mld USD dla krajéw rozwijajgcych sie

do 2030 r".

Strategia Unii Europejskiej na rzecz bioréznorodnosci 2030
Strategia ta okresla kompleksowe ramy zobowigzan i dziatan

na rzecz zwalczania gtéwnych przyczyn degradacji
bioréznorodnosci. Jest to kluczowy element Europejskiego
Zielonego tadu i wraz ze strategig "Od pola do stofu" stanowi
dwa najwazniejsze filary Europejskiego Zielonego tadu?.

Taksonomia UE

Taksonomia UE opisuje ramowy system klasyfikacji "zielonej"

lub "zrownowazonej" dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w UE
i definiuje szes$¢ celdw Srodowiskowych, takich jak tagodzenie zmian
klimatu i przystosowanie sie do nich, zrbwnowazone korzystanie

i ochrona zasobdw wodnych i morskich, przejscie na gospodarke
0 obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniom,

a takze kontrola i ochrona oraz odbudowa réznorodnosci
biologicznej i ekosystemow. Ponadto, zasada "Nie czyn powaznych
szkéd" zapewnia minimalizacje posredniego szkodliwego wptywu
na inne cele taksonomii.

Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD)

CSRD ustanawia wspdlny europejski standard sprawozdawczosci
w zakresie ryzyka i wptywu na zréwnowazony rozwdj, obejmujacy
dziatania zgodne z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci
w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), w tym: ESRS

E4 dot. Bioréznorodnosci i ekosystemodw, ESRS E2 w sprawie
zanieczyszczen oraz ESRS E3 w sprawie zasobdw wodnych

i morskich®.

* Europejski Standard Sprawozdawczosci w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) E4 - R6znorodnos¢
biologiczna koncentruje sie na relacji przedsiebiorstwa
z siedliskami lgdowymi, stodkowodnymi i morskimi, ekosystemami
oraz powigzanymi gatunkami fauny i flory, w tym réznorodnoscia
w obrebie gatunkéw i ekosystemdw oraz miedzy nimi,

a takze ich wzajemnymi korelacjami ze spotecznos$ciami
rdzennymi i spotecznosciami dotknigetymi zmianami®.

Miedzynarodowe Standardy

Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

Oprdécz opublikowanych juz MSSF ST "Ogdélne wymogi dotyczgce
ujawniania informacji finansowych zwigzanych ze zrébwnowazonym
rozwojem" i MSSF S2 "Ujawnianie informacji zwigzanych z klimatem",
Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw Zréwnowazonego
Rozwoju (ISSB) prowadzi konsultacje w sprawie przysztego rozwoju
standarddw, w tym dotyczgcych réznorodnosci biologicznej,
ekosystemow i ustug ekosystemowych. Pod uwage bedg brane
prace Grupy zadaniowej ds. ujawniania informacji finansowych
zwigzanych z natura (TNFD) oraz inne istniejgce standardy

i ujawnienia dotyczace natury®.

Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSDD)
Celem dyrektywy jest promowanie zrGwnowazonego

i odpowiedzialnego postepowania przedsiebiorstw poprzez
uwzglednianie praw cztowieka i kwestii Srodowiskowych,

w tym utraty réznorodnosci biologicznej, w dziatalnosci
gospodarczej i fadzie korporacyjnym, a takze wymaganie
ujawniania informacji z procesow due diligence’.

Rozporzadzenie Unii Europejskiej

w sprawie zapobiegania wylesianiu (EUDR)

Celem rozporzadzenia jest zmniejszenie udziatu UE w wylesianiu,

a takze zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych i zminimalizowanie
utraty bioréznorodnosci poprzez natozenie obowigzkdw

nalezytej starannosci na przedsiebiorstwa sprzedajgce towary,
ktére powodujg wysokie ryzyko wylesiania,® w tym legalnego
wylesiania.

Rozporzadzenie w sprawie w sprawie

ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug finansowych

SFDR wymaga od europejskich instytugji finansowych analizowania
ich udziatu w inwestycjach o gtéwnych niekorzystnych skutkach
(PAI) dla Srodowiska, w tym wskaznikéw bioréznorodnosci®.

Przewodnik Europejskiego Banku Centralnego (EBC)
Przewodnik nadzorczy EBC okresla, w jaki sposéb banki powinny
uwzgledniac ryzyko klimatyczne i Srodowiskowe - z wyraznym
odniesieniem do ryzyka spowodowanego utratg bioréznorodnosci
- w swojej strategii biznesowej, tadzie korporacyjnym, zarzadzaniu
ryzykiem i ujawnianiu informacji'®.
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Rys. 1: Harmonogram wdrazania
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Dobrowolne standardy
i stowarzyszenia

W miare jak bioréznorodnos¢ staje sie coraz
bardziej integralng czescig zobowigzan
korporacyjnych w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju, firmy beda coraz czesciej
oczekiwac zaktualizowanych

i nowych zasobdéw wspierajacych

ich wysitki (lub dziatania).

Dostepne zasoby sg znacznie skromniejsze
niz te dotyczgce zmian klimatycznych,

cho¢ w najblizszym czasie zostang
zrewidowane. Wiodgace organizacje
pracujgce nad przewidywanymi
ujawnieniami dotyczgcymi
bioréznorodnosci, a takze wytycznymi

i ramami strategicznymi zostaty
przedstawione na tej stronie.

Grupa zadaniowa ds. ujawniania informacji finansowych zwigzanych

ze naturg (TNFD): Zarzadzanie ryzykiem i szansami zwigzanymi z naturg

oraz zasady ujawniania informacji TNFD to inicjatywa rynkowa, oparta na podstawach
naukowych i wspierana przez rzady, majgca na celu pomoc firmom w ocenie,
zarzadzaniu i raportowaniu ich wptywu i zwigzku z naturg poprzez ocene zaleznosci,
ryzyk i szans. Model TNFD odzwierciedla strukture Grupy Zadaniowej ds. ujawniania
informacji finansowych zwigzanych z klimatem (TCFD), a jej celem jest oszacowanie
ilosciowe ekspozycji finansowe] organizacji w wyniku utraty kapitatu naturalnego.

We wrzesniu 2023 r. TNFD opublikowata ostateczng wersje swoich rekomendadji
dotyczacych zarzadzania ryzykiem i ujawniania informacji'.

Science Based Targets for Nature (SBTN)

SBTN czerpie z doswiadczen inicjatywy Science Based Targets (SBTi) zorientowanej
na problem emisji gazéw cieplarnianych. Inicjatywa ta polega na wspotpracy miedzy
wiodgcymi globalnymi organizacjami non-profit i organizacji, ktére wspétpracujg

ze sobg w celu nakfonienia najwiekszych swiatowych firm i miast do przyjecia celow
opartych na nauce i podjecia dziatart w zakresie ochrony wody, gruntéw, oceandw

i bior6znorodnosci do 2025 roku'?.

GRI 304: Bior6znorodnos¢ 2016

GRI'304 ma na celu zaprezentowanie najlepszych praktyk uzgodnionych na szczeblu
miedzynarodowym i dostosowanie ich do najnowszych osiggniec i odpowiednich
instrumentéw miedzyrzagdowych w dziedzinie réznorodnosci biologiczne;j.
Aktualizacja standardu obejmuje informacje o wptywie na bioréznorodnos¢
specyficzne dla poszczegdlnych lokalizacji. Wymagane jest raportowanie

m.in. wptywu na bioréznorodnos$¢ w catym taricuchu dostaw, zmian w stanie
bioréznorodnosci, bezposrednich czynnikéw powodujgcych utrate bioréznorodnosci
oraz jej wptywu na ludzi®.

Nature Action 100

Nature Action 100 to globalna inicjatywa angazujaca inwestoréw, ktéra zostata
oficjalnie powotana podczas COP15. Inicjatywa ta angazuje firmy w kluczowych
sektorach, ktére sg uwazane za systemowo wazne dla odwrécenia strat w naturze
i spadku bioréznorodnosci do 2030 roku'™.
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Zobowiazanie do finansowania bioréznorodnosci

Zobowigzanie to zostato zainicjowane przez grupe 26 instytucji finansowych
wzywajacych swiatowych lideréw do zobowigzania sie do ochrony i przywrdcenia
bioréznorodnosci poprzez ich dziatalnosc¢ finansowa i inwestycje. Sygnatariusze
zobowigzuja sie do wyznaczenia celdw i publicznego raportowania ich realizacji

do 2025 roku. Kazda instytucja finansowa moze podpisac zobowigzanie, wypetniajac
formularz rejestracyjny™.

One Planet Business for Biodiversity (OP2B)

OP2B to miedzynarodowa, miedzysektorowa koalicja biznesowa zorientowana

na dziatania w zakresie bioréznorodnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem rolnictwa.
Koncentruje sie ona na trzech filarach: zwiekszaniu skali rolnictwa regeneracyjnego,
zwiekszaniu réznorodnosci biologicznej upraw i ochronie ekosystemoéw o wysokiej
wartosci, zapewniajac zaréwno niezbedne narzedzia, jak i forum do dyskusji.

Partnership for Biodiversity Accounting Financials (PBAF)

PBAF zrzesza miedzynarodowe banki, podmioty zarzgdzajgce aktywami i inwestordw,
a takze umozliwia instytucjom finansowym ocene i ujawnianie wptywu kredytow

i inwestycji na réznorodnosc¢ biologiczng. Wedtug PBAF, kazdy bank, zarzadzajacy
aktywami, czy fundusz emerytalny moze wykorzystac te platforme do pomiaru

i dziatania w ukierunkowany sposéb w celu zmniejszenia swojego negatywnego
wptywu oraz przyczynienia sie do ochrony i odbudowy bioréznorodnosci®®.
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Dekada przywracania ekosystemow ONZ

Agencje ONZ odpowiedzialne za te inicjatywe - Program Srodowiskowy ONZ (UNEP)
i Organizacja Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), twierdzg,
ze im lepszy stan ekosystemow Ziemi, tym zdrowsza bedzie cafa planeta i jej mieszkancy.

Poprawa stanu ekosystemoéw oznacza pomoc w odbudowie tych, ktére zostaty
zdegradowane lub zniszczone, oraz ochrone tych, ktére sg nadal wzglednie nienaruszone.
Ma to kluczowe znaczenie dla osiggniecia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju,

w szczegdlnosci tych dotyczacych walki z kryzysem klimatycznym i powstrzymania wcigz
postepujacej utraty bioréznorodnosci. Bardziej zréznicowane i odporne ("zdrowsze")
ekosystemy majg znacznie wiekszy potencjat dostarczania wielu kluczowych débr

i ustug, w tym retencji wody, poprawy jakosci gleby, zapobiegania kleskom zywiotowym
oraz pochtaniania dwutlenku wegla.

Bezposrednig odpowiedzig na ogtoszenie przez ONZ Dekady Przywracania
Ekosystemdw jest uruchomiony przez UNEP/GRID-Warszawa program Re-Generacja.
Jest to inicjatywa ogodlnokrajowa, w ramach ktérej do wspétpracy zapraszani

sg przedstawicieli instytucji zajmujacych sie ochrong natury - parkéw narodowych

i krajobrazowych oraz regionalnych dyrekcji ochrony srodowiska, a takze wtadz
samorzadowych i organizacji pozarzadowych, w celu identyfikacji ekosystemdw
wymagajacych interwencji w celu ich ochrony i/lub restytuciji.

Jednakze kluczem do sukcesu dziatar na rzecz przywracania ekosystemow

jest zaangazowanie spotecznosci biznesowej i uznanie przez nig odpowiedzialnosci

za presje wywierang na srodowisko naturalne przez dziatalno$¢ gospodarcza.
Zaangazowanie biznesu musi dotyczy¢ najbardziej palacych kwestii Srodowiskowych:

nie tylko powaznych szkdéd w Swiecie natury, ktére juz majg miejsce w wyniku dziatalnosci
cztowieka, ale takze powstrzymania dalszej degradacji ekosystemow.

Firmy uczestniczace w programie Re:Generacja moga stac sie "rodzinami adopcyjnymi"
dla ekosysteméw wartych uwagi i troski. Ich zaangazowanie moze zostac opisane

w publikowanych raportach ESG, zgodnie z unijnymi dyrektywami (NFRD i jej nastepca
CSRD), zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci dot. Zréwnowazonego
Rozwoju (ESRS) w takich obszarach jak zmiany klimatyczne (E1), zasoby wodne i morskie
(E3) czy bioréznorodnosc¢ i ekosystemy (E4).
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Wprowadzenie do biordznorodnosci

| je] znaczenie

Bior6znorodnos¢ jest nieodtaczng
cechg natury i zdrowych ekosystemoéw,
tworzac powigzang siec gatunkdw,

z ktérych wszystkie sg od siebie zalezne.
Obejmuje ona réznorodnos¢ form zycia
iich interakcji na ladzie, w wodzie

i powietrzu, obejmujac geny, populacje,
gatunki i ekosystemy, w tym lasy, mokradfa,
oceany i wody stodkie. Réznorodnosc
biologiczna zapewnia niezbedne ustugi
kluczowe dla dobrobytu ludzkosci, takie
jak pozywienie, leki, energia czy materiaty.
Ponadto ekosystemy odgrywaja role

w regulowaniu klimatu, jakosci powietrza,
zasobow wodnych, zapylania roslin,
rozprzestrzeniania nasion, zwalczania
szkodnikéw i chordb, zdrowia gleby,
kwasowosci oceandw i tworzenia siedlisk.
Natura dostarcza réwniez fizycznych

i emocjonalnych doswiadczen, mozliwosci
uczenia sie, inspiracji i poczucia
przynaleznosci.

Natura jest Zrodtem
wszystkiego, co podtrzymuje
ludzkie zycie. Jednakze

wraz z kryzysem
bioréznorodnosdi,
bezprecedensowa utrata
gatunkow, w tym roslin,
owadow i ssakdw stanowi

ona zagrozenie dla rownowagi
catego systemu naturalnego,

a W rezultacie jest zagrozeniem
dla nas wszystkich.
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Rys. 2. Nienaruszalnosé bioréznorodnosci

Legenda:
Indeks Nienaruszalno$éci Bior6znorodnosci

(BII)
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Zrodto: Living Planet Report 2022, WWF

Nienaruszalnos¢
bioréznorodnosci

Aby lepiej zrozumiec przeszte, obecne

i przyszte zmiany w naturze, naukowcy

z londyniskiego Muzeum Historii Naturalnej
opracowali wskaznik nienaruszalnosci
bioréznorodnosci (Bll), ktéry Sledzi stan
bioréznorodnosci w regionach, krajach

i siedliskach.

Wskaznik nienaruszalnosci
bioréznorodnosci (Bll) podsumowuje
zmiany w ekosystemach w wyniku
dziatalnosci cztowieka. Przedstawia

on szacunkowy procent pierwotnej liczby
gatunkdw ktdre pozostaty i ich liczebnos¢
na danym obszarze, pomimo wptywu
cztowieka. Wskaznik Bll jest usredniany
dla réznych obszardw (krajow, regionéw

i w skali globalnej), aby okresli¢ pozostatg
bioréznorodnos$¢ na danym obszarze'.

15

Powyzsza mapa' pokazuje zalezno$¢
pomiedzy dziatalno$cig cztowieka

a utratg bioréznorodnosci.
Najciemniejsze obszary oznaczaja

te z Bll miedzy 90-100%, posiadajgce
"wystarczajacg bioréznorodnos¢,
aby by¢ odpornym i funkcjonujacym
ekosystemem". Na najjasniejszym
koncu spektrum znajdujg sie obszary
0 jasnopomaranczowym i zéttym
odcieniu oznaczajgce Bll ponizej 30%,
co oznacza, ze ich bioréznorodnos¢
zostata "zubozona a ekosystemowi
moze grozi¢ zatamanie."

Podczas gdy duze ciemne obszary

sg nadal widoczne i wskazujg na odporne
i sprawnie funkcjonujgce ekosystemy,
nalezy zwrdéci¢ uwage na dwie kwestie.

Po pierwsze, mapa nie przedstawia
ekosystemow morskich. Po drugie, Indeks
uwzglednia jedynie zmiany i intensyfikacje
w eksploatacji gruntéw, wzroscie populadji
ludzkiej i zubozenia krajobrazu. Nie sg to
jednak wszystkie czynniki powodujgce
utrate bioréznorodnosci.

Wedtug Raportu Oceniajgcego IPCC

nr 6, ktéry ocenia 238 ognisk
bioréznorodnosci, dziatalno$¢ cztowieka
wptyneta juz na wszystkie ogniska
réznorodnosci biologicznej: morskie,
stodkowodne i lgdowe. Te ostatnie sg

w duzej mierze dotkniete utratg siedlisk
i sq jeszcze bardziej wrazliwe na zmiany
klimatu niz ekosystemy morskie.
"Stwierdzono, ze przewidywane zmiany
klimatu majg negatywny wptyw

na wszystkie mierniki réznorodnosci
biologicznej, a mianowicie na liczebnos¢
gatunkdw, réznorodnos¢, obszar, fizjologie
i potencjat potowowy ryb™”.

Biorac to pod uwage, gdyby wptyw klimatu
zostat uwzgledniony na mapie, jest wysoce
prawdopodobne, ze bytoby znacznie

mniej ciemnych obszardw, co oznaczatoby
jeszcze mniej odporne ekosystemy.



Natura i Biznes: Pomiedzy Ryzykami i Szansami w Zmieniajacym sie Krajobrazie

Studium przypadku: Wydry morskie
i ekosystem lasu wodorostéw

Wydra morska to uroczy ssak morski,
ktéry odgrywa kluczows role w utrzymaniu
zdrowia ekosystemow laséw wodorostow.
Wydry morskie zywig sie jezowcami,

ktore zjadajg wodorosty®. W przypadku
nieobecnosci wydr morskich,
niekontrolowane populacje jezowcow
mogg doprowadzi¢ do powstania
"jezowcowych pustyn" (tzw. pustynie
oceaniczne), powodujac efekt domina

w catym ekosystemie i prowadzac

do jego zatamania?'. Niestety, z powodu
dziatalnosci mysliwych i handlarzy futrami
w XVII i XVII wieku, gatunek ten prawie
wyginat. Po 200 latach wydry morskie
znajdujg sie obecnie na Czerwonej

Liscie IUCN, z tendencjg spadkowa
populacji spowodowang wyciekami ropy,
zanieczyszczeniami chorobami i brakiem
wysokiej jakosci siedlisk, w tym ubytkiem
wodorostow.

Wydra morska
z upolowanym
jezowcem

Zdrowy las
wodorostow

Skutki ekonomiczne mogg byc
znaczgce. Badanie wykazato,
ze lasy wodorostoéw wnoszg
do Swiatowej gospodarki
ponad 500 mld USD

w skali roku??.

Wydry
morskie

Ekosystem ten jest wazny dla rybotowstwa
komercyjnego, poniewaz zapewnia
siedlisko dla gatunkow, ktére sg cenne

z handlowego punktu widzenia, takich

jak skorupiaki i sledzie. Ponadto same
wodorosty sg wykorzystywane

do réznych celéw, w tym produkgji
zywnosci, kosmetykdw, a nawet biopaliw.
Wraz ze spadkiem liczebnosci wodorostow,
branze te ponoszg straty, a spotecznosci
przybrzezne, utrzymujace sie

z rybotéwstwa i handlu wodorostami
przezywaja trudnosci gospodarcze?.

.Jezowcowa
pustynia”
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Natura i gospodarka

Okoto potowa Swiatowego PKB
zalezy w znacznym stopniu

od naturalnych ekosystemow
zapewniajgcych niezbedne
zasoby i ustugi*.

Zaréwno nowoczesna, jak i tradycyjna
dziatalnos¢ gospodarcza, a takze cate
gatezie przemystu, zalezg od zdrowych
ekosystemow oraz dostarczanych

przez nie dobr i ustug. Na przyktad,
wydajnos¢ produkdji rolnej zawsze byta
Scisle zwigzana z aktywnoscig owadow
zapylajgcych, zyzng glebg i czysta

wodg dostarczanymi przez naturalne
ekosystemy, a nowoczesne urzadzenia
technologiczne bazujg na mineratach
ziem rzadkich, niezbednych do produkgji
zaawansowanej elektroniki czy pojazdéw
elektrycznych.

To dlatego utrata bioréznorodnosci

i wynikajaca z niej zapas¢ ekosystemow
znalazty sie na czwartym miejscu listy
dziesieciu najwiekszych zagrozen,

z ktérymi ludzkos$¢ bedzie musiata

sie zmierzy¢ w ciggu najblizszych

10 lat wg raportu Swiatowego Forum
Ekonomicznego 20237,
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Raport opublikowany przez WWF stwierdza,
ze w negatywnym scenariuszu bez zmian
("business as usual"), skumulowane straty
spowodowane stratami Srodowiskowymi
i degradacjg ekosysteméw mogg osiggnac
wartos¢ 10 bilionéw USD do 2050 r?>,

Jest to wartosc zblizona do sumy rocznych PKB
Frangji, Niemiec i Wielkiej Brytanii<®.



Natura
| Spoteczenstwo

Ludzie zawsze byli zalezni

od dobrostanu natury. W dzisiejszych
czasach, oprécz wspierania dziatalnosci
gospodarczej, zasoby i ustugi naturalne

- w tym miedzy innymi czyste powietrze,
obfite zasoby stodkiej wody, zyzne gleby

i stabilny klimat - stanowig podstawowe
dobra publiczne, ktére lezg u podstaw
funkcjonowania spoteczenstwa. W zwigzku
z tym spadek zasobdw naturalnych moze
zwiekszac ryzyko geopolityczne i spoteczne
i potencjalnie destabilizowac srodowiska
biznesowe?.

Ludzie czerpig bezposrednie korzysci
materialne z natury, zapewniane przez
jej zasoby i ustugi, takie jak zywnos¢,
energia, leki, zasoby genetyczne,

a takze kluczowe materiaty,

ktére sg niezbedne dla dobrostanu
catych spoteczenstw i utrzymania
indywidualnych kultur.

Dla przyktadu,

ponad 2 miliardy ludzi stosuje
drewno jako podstawowe
zrodto energii, okoto 4 miliardy
ludzi korzysta z naturalnych
Srodkdw leczniczych, a okoto
70% lekow onkologicznych
bazuje na substancjach
naturalnych lub syntetycznych
inspirowanych naturalnymi?.
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Przyktady kluczowych aspektéw w jakich spoteczenistwo jest zalezne od natury

®

Zdrowie

Degradacja i zubozenie naturalnych ekosysteméw mogg mie¢ znaczacy wptyw na
zdrowie publiczne. Aby to zilustrowad, przyjrzyjmy sie zaburzeniom ekosystemow,
ktére wywotaly choroby zakazne

np. $cista korelacja pomiedzy wylesianiem, a epidemiami choréb przenoszonych
przez zwierzeta takich jak Ebola czy wirus Zika. Przedsiebiorstwa i ich wyniki
finansowe sg zagrozone z powodu wybuchéw epidemii zaktdcajacych ich
dziatalno$¢ i funkcjonowanie fancuchéw dostaw, prowadzac do absencji i spadku
produktywnosci sity roboczej*. Co wigcej, konsekwencje pogarszania si¢ stanu
natury przekladajg sie takze na wzrost zanieczyszczenia powietrza, ktory jest
powaznym zagrozeniem dla zdrowia, powodujacym rocznie

od 3,4 do 8,9 miliona zgonow™.

Pokéj na Swiecie

Degradacja natury moze, w polaczeniu ze zmianami klimatu,

przyczynic sie do wystepowania niedoboréw wody i wywotaé inne negatywne
zdarzenia. Susze, ktore majg zwigzek ze zmianami klimatu,

s dodatkowo nasilane przez straty naturalne, takie jak wylesianie.

Z geopolitycznego punktu widzenia susze sg coraz czesciej wymieniane jako
kluczowe czynniki eskalacji przemocy, obserwowane w regionach takich jak Afryka
Subsaharyjska. Przyktadem moze by¢ rola suszy

w syryjskiej wojnie domowej*.

Réwnos¢ pici

Skutki strat w naturze i zmian klimatycznych maja bardziej dotkliwy wplyw

na kobiety i dzieci, gléwnie dlatego, ze kobiety zajmuja kluczowa pozycje w
zarzadzaniu zasobami biologicznymi, takimi jak paliwo, zywno$¢ i woda. Poniewaz
réwnouprawnienie plci przyczynia sig

do wzrostu gospodarczego, negatywne skutki strat naturalnych dla kobiet wplywaja
na ogodlny rozwdj gospodarczy, potencjalnie ograniczajac mozliwoséci biznesowe i
wzrost rynku®.
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Studium przypadku: Zwigzek pomiedzy
deforestacjag a epidemia wirusa Ebola

Wylesianie moze wptywac na zdrowie
ludzi w bezposredni sposéb, poniewaz
powoduje wyjscie dzikich zwierzat

zich naturalnych siedlisk i czesto przybliza
je do populacji ludzkich. Takie warunki
Sprzyjajg czestszemu przenoszeniu
choréb odzwierzecych na ludzi.

Badania EcoHealth Alliance
wykazaty, ze 31% ognisk
nowych i pojawiajgcych

sie chordb, takich jak wirus
Nipah, Zika i Ebola jest
powigzanych

z wylesianiem34,

W badaniach opublikowanych niedawno

w internetowym czasopismie Nature
Scientific Reports stwierdzono prawie
uniwersalny, dwuletni zwigzek pomiedzy
wylesianiem a epidemiamiwirusa Ebola.
Obszary, na ktérych doszto do znacznej
utraty lasow, wykazywaty wysokie
prawdopodobienstwo wybuchu epidemii
wirusa Ebola u ludzi dwa lata pézniej.
Zatem niszczenie naturalnych siedlisk
leSnych stanowi bezposrednie zagrozenie
dla ludzi zyjgcych na danym obszarze.
Niektére wybuchy epidemii wirusa Ebola
zostaty juz opanowane, ale inne, takie jak
epidemia w Afryce Zachodniej, ktéra trwata
od 2013 do 2016 roku i zabita ponad

11 000 0sdb, szybko rozprzestrzeniajg

sie w catym regionie, docierajgc nawet

do Standéw Zjednoczonych
i Europy.

Studium przypadku:
Nastepstwa w postaci strat
gospodarczych i biznesowych

Poza tragicznymi ofiarami Smiertelnymi,
spustoszenie wynikajace z epidemii wirusa
Ebola oznacza znaczne straty gospodarcze
i biznesowe, ktére z kolei przektadaja sie

na negatywne skutki dla rynku pracy,
prowadzac do podwyzszonego bezrobocia,
nizszych zarobkéw, ograniczonych
mozliwosci edukacyjnych i mniejszej
konsumpcji zywnosci.

W Liberii liczba

zatrudnionych osob spadta o
40% od poczatku kryzysu,
przy czym szczegdlnie
ucierpiaty kobiety?>.

Koszty nie ograniczajg sie jednak wytgcznie
do krajow Afryki Zachodniej. Wybuch
epidemii spowodowat znaczace zaktdcenia
w faricuchu dostaw w innych cze$ciach
Swiata. Na przyktad "firmy wydobywcze,
rolnicze i energetyczne zwykle prowadza
duze operacje w krajach afrykanskich,
wiec to one ponoszg teraz ciezar pandemi
wirusa Ebola". Innym przyktadem jest
luksemburski producent stali ArcelorMittal
S.A., ktéry poinformowat, ze wykonawc
pracujacy nad rozbudowa kopalni rud
zelaza w Liberii powotali sie na wystapienie

sity wyzszej i przeniesli pracownikéw poza
ranice kraju, zamykajac tym samym

projekt”.
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Ryzyka i szanse:
dwie strony monety

Firmy dziatajg w ramach globalnych

i lokalnych gospodarek i sg od nich
zalezne, ale potrzebuja zdrowego
spoteczenstwa, dla zachowania
podazy na produkty lub ustugi.
Zaréwno gospodarka,

jak i spoteczenstwo sg zalezne

od natury. Niektére branze, takie
jak rolnictwo, polegajg bezposrednio
na naturze w celu zapewnienia ciggtosci
swojej dziatalnosci, podczas gdy inne
sg posrednio zalezne od niej poprzez
swoje taricuchy dostaw.

Chociaz widoczny kryzys ekosystemow jest
zwykle opisywany w kategoriach zagrozen
dla spoteczenstwa i biznesu, moze on by¢
réwniez szansg na przeprojektowanie
globalnej gospodarki na system korzystny
dla natury, co oznacza system, w ktérym
dziatalno$¢ gospodarcza i polityka aktywnie
wzmacniajg i odbudowujg srodowisko
naturalne, co prowadzi do pozytywnych
wynikéw netto w zakresie bioréznorodnosci
i ekosystemow, zdrowia planety i catej
globalnej gospodarki®’.

Raport Swiatowego Forum Ekonomicznego
identyfikuje 15 transformacji systemowych,
Z rocznym potencjatem biznesowym
o wartosci 10 mld USD, dzieki ktéremu
do 2030 r. mogtoby powstacd
395 min miejsc pracy.

W raporcie stwierdzono, ze systemowe
przemiany moga wspolnie utorowac

droge do rozwoju pozytywnego dla ludzi

i Srodowiska naturalnego, ktéry bedzie
odporny na przyszte wydarzenia®.
Przeprojektowanie globalnej gospodarki
moze nie tylko zapobiec katastrofie
naturalnej i zaoszczedzi¢ biliony dolardw,
ale takze stworzyc¢ szanse, ktére finansowo
przewyzszaja ryzyko, jednoczesnie tworzac
bezpieczniejszy Swiat dla obecnych

i przysztych pokolen.
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Dla wiekszosci firm bioréznorodnos¢ to nie tylko kwestia
zwigzana z obszarami wokot zaktadow produkeyjnych. Istotny
wplyw i zaleznosci wystepuja takze w tancuchu dostaw,
zwlaszcza w odniesieniu

do rolnictwa i wydobycia surowcédw. Dlatego tez kluczowe
znaczenie ma zwiekszona przejrzystos$¢

i identyfikowalnos¢ tancucha dostaw, w potgczeniu

z zagadnieniami bior6znorodnosci i zréwnowazonego rozwoju.

Firmy powinny angazowac w ten swoich dostawcow

i opiera¢ decyzje na ocenie gléwnych ryzyk zwigzanych

z pozyskiwaniem surowcdw i ochrong réznorodnosci
biologicznej. Stowarzyszenia branzowe mogtyby odegrac¢
tu wazna role, zapewniajac wsparcie swoim czlonkom i
zwiekszajac efektywnos¢ dziatan w zwigzku z faktem, ze
kazda firma powinna przeprowadzi¢ wlasng ocene w zakresie
wplywu

na bioréznorodnos¢. Ponadto wsparcie to pomogloby
firmom z sektora MSP, ktére czesto nie majg zasobow do
przeprowadzania wlasnych analiz.

Po zidentyfikowaniu gtéwnych ryzyk

przychodzi czas na dziatanie. Firmy musza

opracowac plan unikniecia lub przynajmniej ztagodzenia
negatywnych skutkow. Ze wzgledu na swojg wiedze i
doswiadczenie, organizacje pozarzadowe moga by¢ cennymi
partnerami do wspolpracy w procesie usystematyzowane;j
identyfikacji i wdrazania efektywnych dziatan

na rzecz ochrony bior6znorodnosci.

- Global Nature Fund
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F

, Rozdziat Il

Wptyw biznesu
| zaleznosC od natury

Utrata bioréznorodnosci jest zagrozeniem
dla wszystkich przedsiebiorstw, catego
spoteczenstwa i przysztych pokolen.

Opierajac sie na wynikach licznych ktorych skala jest poza naszym
badan, nie ma watpliwosci, ze obecnie zrozumieniem. Ten alarmujacy trend
obserwujemy juz ogromnga i coraz szybsza jest czasami nazywany "széstym
utrate bioréznorodnosci, a wkrotce masowym wymieraniem".°.

mozemy odczuc jej konsekwencje,

Ponad potowa $wiatowego PKB zalezy od natury, jej réznych zasobdéw i ustug
ekosystemowych. Jesli dojdzie do ich zatamania, wptyw na biznes, a w konsekwencji
na spoteczenstwo, bedzie katastrofalny. Aby zrozumiec skale i czynniki tego ryzyka,
ktére juz rysuje sie na horyzoncie, oraz wtasciwie zaplanowac niezbedng reakgje,
musimy odpowiedzie¢ na dwa nastepujace pytania:

W jaki sposob rozne sektory W jakim stopniu

gospodarki wplywaja s3 one uzaleznione

na ekosystemy Ziemi od dobr i ustug natury

i bior6znorodnos¢? i co oznacza dla nich utrata
bioréznorodnosci?

——
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Aby zrozumie¢ ten ztozony problem, powietrze, wode, gleby, mineraty), ustug jakie dostarczajg, utrzymujac cate
musimy zaczg¢ od pojecia "kapitatu ktére w potgczeniu dajg strumien korzysci spoteczenstwa poprzez dostarczanie
naturalnego". "Kapitat naturalny" dla ludzi™. Warto podkresli¢, ze koncepcja débr niezbednych do rozwoju cztowieka,
to inne okreélenie na zasoby odnawialne ta obejmuje nie tylko surowce, ale takze takich jak czysta woda, zyzne gleby i cenne,
i nieodnawialne np. rosliny, zwierzeta, role réznych ekosystemoéw i réznych zréznicowane zasoby genetyczne.

Rys. 3. Procesy o skali globalnej i bior6znorodnos¢ tworzg zasoby kapitatu naturalnego, ktére przynosza korzysci ludziom.

ZASOBY PRZEPLYWY WARTOSC

Kapital naturalny Ustugi ekosystemowe Korzysci dla biznesu

Zrédlo: Wytyczne dotyczace réznorodnosci biologicznej w ramach Protokotu w sprawie kapitatu naturalnego, 16 marca 2020 .,

Ludzie, spoteczeristwa, gospodarki, Wykres 2: Liczba ludnosci w latach 1803-2021

a w koncu takze wspdtczesny biznes

i firmy od dawna bazujg na bogactwie

zasobdw naturalnych i ustug Swiadczonych 7 mld /

przez ekosystem Ziemi. /
6 mld
5mld /

Jest jednak cos, /
co sie zmienito: skala #mid
tego procesu. 2 mid /

_— /

1 mld

Liczba ludzi na Swiecie wzrosta

z okoto jednego do o$miu miliardow

w ciggu zaledwie dwoch stuleci. Oznacza to,
ze zapotrzebowanie na zywnos¢ wzrosto ‘ I \ \ I \
wyktadniczo, nawet bez oceny réznic 1803 1850 1900 1950 20000 2021
we wzorcach zywieniowych pomiedzy

krajami rozwinietymi i rozwijajgcymi sie. Zrédto: HYDE (2017); Gapminder (2022); UN (2022)
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Innym przyktadem wyraznej i stale
rosnacej presji na ekosystemy Ziemi

sg szybko rozwijajace sie obszary
miejskie. Obecnie juz ponad potowa ludzi
na Swiecie zyje w miastach, a liczba ta
prawdopodobnie wzrosnie do 70%

do 2050 roku“?. W rezultacie obszary
miejskie juz teraz majg ogromny wptyw
na otaczajace srodowisko, poprzez
przeksztatcanie lasow, mokradet i innych
obszaréw w przestrzenie miejskie.

Aby nadazyc¢ za tym rozwojem, o$wietlac
miasta i napedzac przemyst, wycinamy
drzewa, budujemy sieci transportowe
przez dziewicze obszary i kopiemy ziemie,
aby wydobywac surowce potrzebne

do produkcji energii, spalajac je pozniej

i emitujgc szkodliwe gazy cieplarniane.

Opracowywanie potencjalnych scenariuszy na przysztos¢ nie jest naukga Scista.
Jednak kilka kluczowych wnioskéw z Prognozy OECD do 2060 r. moze rzuci¢ nieco
Swiatfa na ksztatt globalnej gospodarki w ciggu najblizszych kilku dekad.

Przewiduje sie, ze w latach 2011-2060 globalny produkt
krajowy brutto (PKB) wzrosnie czterokrotnie, zgodnie

z centralnym scenariuszem bazowym przewidywanym
przez model OECD ENV-Linkages. Prognozuje sie,

ze do 2060 r. Sredni globalny dochéd na mieszkanca
osiggnie obecny poziom OECD (okoto 40 000 USD).

Produkcja i konsumpcja przenoszg sie w kierunku
gospodarek wschodzgcych i rozwijajgcych sie, ktére majg
Srednio wyzszg intensywnos$c¢ zuzycia materiatow.

Przewiduije sie, ze globalne zuzycie materiatow wzrosnie
ponad dwukrotnie z 79 gigaton (miliard ton) w 2011 roku
do 167 gigaton w 2060 roku. Mineraty niemetaliczne,
takie jak piasek, zwir i wapien, stanowig ponad potowe
catkowitego zuzycia materiatéw.

Istniejg jednak réwniez pozytywne
tendencje, ktére powinny by¢ silnie
wspierane:

Przewiduje sig, ze materiatochtonnos¢
Swiatowe] gospodarki bedzie spadac
szybciej niz w ostatnich dziesiecioleciach
- w tempie srednio 1,3% rocznie,
odzwierciedlajgc rozejscie sie trendow:
globalne zuzycie materiatow rosnie,

ale nie tak szybko jak PKB.

Prognozuje sie, ze recykling stanie sie
bardziej konkurencyjny w poréwnaniu
z wydobyciem materiatéw pierwotnych.

Silny wzrost popytu na materiaty
0znacza, ze zaréwno zuzycie materiatéw
pierwotnych, jak i wtérnych rosnie mniej
wiecej w tym samym tempie.

Zrédto: “Global Material Resources
Outlook to 2060. Economic Drivers
and Environmental Consequences”
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Skumulowany wptyw tancuchow wartosci
na nature i bioréznorodnosc

Chociaz ludzie stanowig jedynie 0,01%
catkowitej biomasy zycia na Ziemi,

8,1 miliarda jej mieszkancéw, w pogoni
za wzrostem gospodarczym i w wyniku
zwigzanej z tym eksploatacji Srodowiska
naturalnego, doprowadzito

do wyginiecia 82% dzikich ssakéw

i prawie potowy naturalnych
ekosystemow*.

Obecne tempo utraty gatunkéw,
przekraczajace historyczne normy

o dziesigtki, a nawet setki razy znajduje sie
na szybkiej trajektorii wzrostowe;.

Ten gteboki wptyw dziatalnosci cztowieka
na nature zapowiada to, co biolodzy zaczeli
nazywac erg antropocenu, 0znaczajaca
epoke, w ktorej dziatania cztowieka beda
fundamentalnie ksztattowac geologie
Ziemi.

Konsekwencje naszych dziatan
przekraczajg obecnie wytrzymatosc
naturalnych ekosystemow, przesuwajac
naturalne granice i zwiekszajac
perspektywe nieodwracalnych
przeksztatcen w Srodowisku, a tym samym
w naszym wiasnym ludzkim ekosystemie.

Miedzyrzadowa Platforma Naukowo-
Polityczna ds. R6znorodnosci Biologicznej
Ustug Ekosystemowych (IPBES)
identyfikuje pie¢ gtéwnych czynnikdw,
ktére odpowiadajg za ponad 90%
catkowitej degradacji stanu srodowiska
naturalnego w ciggu ostatnich pieciu
dekad. Czynniki te wynikajg ze ztozonej
interakcji pomiedzy istniejgcymi nawykami
konsumpcyjnymi, ukrytymi wzajemnymi
powigzaniami tancucha wartosdi,
dynamika populacji, wzorcami
handlowymi, innowacjami
technologicznymi i strukturami
zarzadzania, ktére IPBES klasyfikuje jako
sprzyjajace lub posrednie zagrozenia®“.

Kazdego roku na catym Swiecie
ubywa okoto dziesieciu
milionéw ektaréw lasow.
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Czynniki powodujgce utrate bioréznorodnosci

ZMIANY W UZYTKOWANIU MORZ | GRUNTOW

Zmiany w uzytkowaniu moérz i obszaréw lgdowych odnoszg sie do zmian w sposobie,

w jaki ludzie wykorzystujg i modyfikujg srodowiska przybrzezne i lagdowe. Zmiany

te negatywnie wptywajg na réznorodnosc¢ biologiczng poprzez zaktécanie naturalnych
siedlisk, prowadzac do ich utraty, fragmentacji i zanieczyszczenia, zagrazajac ostatecznie
przetrwaniu réznych gatunkéw. Okoto 75% powierzchni Ziemi zostato znaczgco zmienione
przez dziatalnos¢ cztowieka.

ZMIANA KLIMATU

Od 1980 roku emisje gazow cieplarnianych podwoity sie, podnoszac srednie globalne
temperatury o co najmniej 0,7 stopnia Celsjusza. Istniejg przestanki wskazujgce na to,
ze wzrost temperatury spowodowany zmianami klimatu moze zagraza¢ az jednemu
na szes¢ gatunkow w skali globalne;j.

ZANIECZYSZCZENIA

Zanieczyszczenia, w tym chemikaliami i odpadami, sg gtéwnym czynnikiem wptywajgcym
na roznorodnos¢ biologiczng i zmiany ekosystemdw, ze szczegdlnie niszczycielskimi
bezposrednimi skutkami dla siedlisk stodkowodnych i morskich. Populacje roslin

i owaddw zmniejszajg sie w wyniku uporczywego stosowania wysoce niebezpiecznych,
nieselektywnych srodkéw owadobdjczych. Zanieczyszczenie morz plastikiem wzrosto
dziesieciokrotnie od 1980 roku, wptywajgc na co najmniej 267 gatunkdw zwierzat.
Rosnie rowniez zanieczyszczenie powietrza i gleby.

BEZPOSREDNIA EKSPLOATACJA

Bezposrednia eksploatacja odnosi sie do wydobywania i wykorzystywania zasobéw
naturalnych z ekosystemdw, czesto obejmujacych dziatania takie jak pozyskiwanie drewna
czy gérnictwo. Dziatania te moga bezposrednio szkodzi¢ bioréznorodnosci poprzez
niszczenie siedlisk i uszczuplanie populacji réznych gatunkéw. Intensywne rolnictwo
powoduje nadmierng eksploatacje gleby i zasobéw wodnych.

INWAZYJNE GATUNKI

Gatunki inwazyjne to organizmy nierodzime, ktére po wprowadzeniu do nowych
ekosystemoéw mogg konkurowac z gatunkami rodzimymi i zaktéca¢ rownowage
ekologiczna. Gatunki inwazyjne odegraty role w prawie 40% przypadkow wyginiecia

(w ktérych znana jest przyczyna) od 1600 roku. Co wigcej, szacuje sig, ze wartos¢ szkod
gospodarczych wynikajacych z wprowadzenia szkodnikow w Australii, Brazylii, Indiach, RPA,
Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych przekroczy 100 mld USD rocznie®.
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Rybotéstwo Magazyny Centrum handlowe Elektrownia wiatrowa Przestrzen zurbanizowana

Rolnictwo Lotnisko Elektrownia gazowa Fabryka

Zmiany w uzytkowaniu gruntéw
Zmiany Zanieczyszczenia
w uzytkowaniu

gruntow
Emisje gazéw cieplarnianych
Zmiany w uzytkowaniu gruntéw

Bezposrednia eksploatacja

< Emisje gazéw cieplarnianych

Zmiany w uzytkowaniu gruntéw

Emisje gazéw cieplarnianych Emisje gazow cieplarnianych Zanieczyszczenie wody
Zmiany w uzytkowaniu gruntéw Zmiany w uzytkowaniu gruntow Zmiany w uzytkowaniu gruntéw Inwazyjne gatunki

Transport drogowy Kopalnia odkrywkowa Linie przesytowe Transport wodny
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Musimy przemysle¢ nasze podejscie

do zagrozen zwigzanych ze Srodowiskiem

i bioréznorodnoscia. W dtugich

tancuchach dostaw istnieje wiele ukrytych
wspotzaleznosci, ktdre wptywaja nie tylko

na jeden, ale na wiele sektoréw gospodarki

i finalnie prowadzac do ryzyka
rozprzestrzenienia sie na system

finansowy. Grafika przedstawia uproszczone
powigzania miedzy réznymi sektorami.

Sektor

Rolnictwo
i rybotéwstwo

Zagrozenia zwigzane
ze Srodowiskiem i bior6znorodnoscia

Zmniejszona produktywnosc i nizsze zbiory,
nizsze przychody i wyzsze koszty adaptacyjne
z powodu zatamania ekosystemow

Gatunki inwazyjne niszczace uprawy

Ryzyko reputacyjne z powodu szkodliwych proceséw
produkcyjnych

Ryzyko zwigzane z popytem wynikajgce z przyjecia
przez firmy wysokich standardéw bioréznorodnosci

Transport lotniczy
i turystyka

Utrata cennych obszaréw turystycznych,
wyzsze koszty adaptacji i tagodzenia zmiany klimatu

Nowe regulacje

Logistyka

Nizsze obroty z powodu zaburzen ekosystemow
skutkujgce wyzwaniami w fancuchu dostaw

Nowe regulacje dla duzych magazyndéw

Instytucje
finansowe

Ryzyko reputacyjne z powodu finansowania
szkodliwych inwestydji

Nizsza sptacalnos¢ kredytéw z powodu efektu
rozlewania sie problemow

Nowe regulacje

Obszary
zurbanizowane

Choroby odzwierzece/epidemie wptywajgce
na site roboczg i fancuchy dostaw

Wyzsze ceny zywnosci z powodu zaktocen
w tancuchach dostaw

Energetyka

Nowe regulacje
Ryzyko reputacyjne

Nowe technologie odpowiadajace na preferencje
rynkowe i regulacje skutkujace utratg przewagi
konkurencyjnej

Goérnictwo

Nowe regulacje

Handel
detaliczny

Zmiany w modelach zakupowych skutkujgce nizszymi
przychodami i wyzszymi kosztami z powodu zaktécen
w tancuchach dostaw.
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Rolnictwo + Logistyka + Handel:
Zapaéé ekosystemévv i gatunki Logistyka Transport lotniczy Handel detaliczny Obszar zurbanizowany
inwazyjne moga powodowac ; i
zagrozenia dla ciggtosci dziafalnosci ;

w sektorze rolnictwa. Zaktécenia
w dostawach zywnosci mogg miec i : ,
wptyw na logistyke i handel detaliczny, : :
prowadzac do wzrostu cen. :

Gérnictwo odkrywkowe
+ Obszary zurbanizowane:
Rosngca skala dziatalnosci :
wydobywczej m.in. w kluczowych
obszarach bioréznorodnosci moze
prowadzi¢ zaréwno do nowych
przepiséw, ktére moga wymusic jej
zamkniecie, jak i do nowych choréb
odzwierzecych wsrdd sity robocze.

Handel detaliczny + Rolnictwo:
Rosngca swiadomos¢ rynkowa

moze prowadzi¢ do zmian w sektorze
detalicznym i rolnictwie zmuszajgc
dostawcéw do wprowadzenia zmian, ,
co bedzie miato wptyw na wyzsze 5 :
koszty adaptadji i fagodzenia zmiany :
klimatu.

o Kopalnia odkrywkowa Rolnictwo Sektor finansow
Sektor finansowy: P y y

Wszystkie powyzsze wyzwania

moga skutkowac nizszg sptacalnoscia
kredytéw, osieroconymi aktywami

i ryzykiem rozprzestrzenianiasie
problemdéw w catym sektorze
finansowym.
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Wptyw biznesu
na nature

Liczne sektory gospodarki,

a takze niezliczone dziatania biznesowe
i przemystowe przyczyniajg sie

do utraty r6znorodnosci biologicznej

na wiele sposobow. Ich wptywy sg

ze sobg powigzane ze wzgledu na globalne
szlaki handlowe i wspoétzaleznosci migdzy
firmami, ustugami i kluczowymi dostawami.
Ich potgczona ogromna negatywna

presja na réznorodnosc¢ biologiczng

moze zmaterializowac sie w postaci
istotnego ryzyka biznesowego dla tych
samych sektorow. Najnowsze badania,
rzucajace nowe Swiatto na przyczyny utraty
bioréznorodnosci, uznajg nastepujace
sektory biznesowe za najbardziej
wptywowe*6:4748,

Branze te majg potencjalnie

najwiekszy negatywny wptyw na nature

i bior6znorodnos¢, jednakze presja

ze strony globalnej gospodarki na tym sie
nie konczy. Wszystkie dziatania biznesowe
i przemystowe majg pewien wptyw

na cate ekosystemy i poszczegdlne gatunki.
Waznym elementem tej ukfadanki jest rola
sektora finansowego, ktéry przy braku
odpowiednich polityk moze finansowac
dziatania szkodliwe dla Srodowiska.

ktore sg szkodliwe dla sSrodowiska.

Dlatego ostatnio, pod naciskiem

opinii publicznej i nowych reguladji,

coraz wiecej instytucji finansowych
podejmuje inicjatywy majace na celu
zbadanie wptywu, zaleznosci i powigzanego
ryzyka biznesowego w ich portfelach.
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1. Produkdja zywnosci

2. Ropa naftowa, gaz i paliwa

3. Chemikalia

4. Dystrybucja i handel detaliczny artykutami

konsumpcyjnymi
5. Metalurgia i gornictwo
6. Farmaceutyki & Dostawcy opieki zdrowotnej i ustug
7. Samochody i transport
8. Elektrownie
9. Budownictwo i powigzana infrastruktura

"Zrozumienie prawdziwej wartosci natury

dla biznesu, zarowno przez pryzmat ekonomiczny,
jak i kulturowy, bedzie miato transformacyjny wptyw
na nasze relacje ze Srodowiskiem. Jest to zmiana
ktorej bardzo potrzebujemy, aby pomaoc spowolnic
niewiarygodny spadek bioréznorodnosci na catym
Swiecie i ograniczyC jego wptyw na biznes

| spoteczenstwo.”

Tayanah O'Donnell, Partner Deloitte Australia



Produkgcja
Zywnosci

Intensywne rolnictwo konwencjonalne
jest odpowiedzialne za wszystkie

piec gtéwnych czynnikéw utraty
bioréznorodnosci. Wraz z szybkim
wzrostem populacji rosnie popyt

na zywnos¢, co prowadzi do intensywnych
praktyk rolniczych i wiekszej ilosci gruntéw
wykorzystywanych pod uprawy i hodowle
zwierzat.

Wraz ze wzrostem popytu rolnicy
nadmiernie eksploatujg ziemie i morza

w sposob bezposredni. W celu zwiekszenia
plonow, gdy wydajnos¢ gruntdw nie jest
wystarczajaca, aby zaspokoi¢ rosnacy
popyt, koncentrujg sie oni na intensywnym
stosowaniu pestycyddw i nawozéw

oraz stosujg monokulturowe nasadzenia,
€O ma powazne negatywne konsekwencje
dla réznorodnosci biologicznej, obnizajac
jakosc¢ gleby i wody, a w konsekwendji
zaburzajac cate ekosystemy.

Prowadzi to do spadku plonéw z metra
kwadratowego. Co gorsza, przetowienie
spowodowato juz znaczny spadek populadji
gatunkow morskich.

"Obszar przeznaczony

pod uprawy rolne stanowi
obecnie okoto potowy
powierzchni planety nadajgce;
sie do zamieszkania.*

Rolnictwo w znacznym
stopniu przyczynia sie

do zmian klimatu, ktére sg
jednym z najwazniejszych
czynnikdw powodujgcych
utrate bioréznorodnosdi,

a z sektorem tym zwigzanych
jest okoto 30% emis;ji
antropogenicznych’.
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Ropa naftowa,
gaz i paliwa

Wptyw tego sektora jest w duzej mierze
spowodowany emisjg gazéw cieplarnianych
(GHG), ktére przyspieszajg zmiany
klimatyczne.

Bezposrednie emisje

z dziatalnosci zwigzanej

z ropg naftowg i gazem
stanowig prawie 15%
catkowitych emisji gazéw
cieplarnianych zwigzanych

z energig, a dalsze
wykorzystanie ropy naftowej i
gazu powoduje kolejne

40% emisji*".

Oprocz samych emisji, sektor ten powoduje
znaczne zanieczyszczenie i niszczenie
krytycznych siedlisk poprzez wylesianie
podczas budowy duzych obiektéw
operacyjnych oraz dtugich rurociggéw
gazowych.

Chemikalia

W poréwnaniu z widocznym

wptywem innych sektoréw na utrate
réznorodnosci biologicznej, na przyktad
poprzez wylesianie lub przetowienie,
skutki zanieczyszczenia chemicznego
sg znacznie bardziej subtelne

i prawdopodobnie dopiero teraz
zaczynajg sie ujawniac po diugim czasie
intensywnego stosowania chemikaliow
w przemysle i gospodarce Swiatowe;j.
Badania sugerujg, ze zanieczyszczenie
chemiczne moze juz stanowi¢ zagrozenie
dla 20% gatunkéw wymienionych

na Czerwonej Liscie Gatunkow
Zagrozonych IUCN, a w niektérych
przypadkach jest to najbardziej
negatywny czynnik®.

W Europie - zidentyfikowanej
jako ognisko utraty
réznorodnosci biologicznej

z powodu zanieczyszczen,

az 75% produkowanych
chemikaliow jest
niebezpiecznych

dla ludzi i/lub planety=3.

Chemikalia te, gdy nie sg
poddane oczyszczaniy,
przenikajg do gleby i wody,
nastepnie sg spozywane
przez zwierzeta i w ten sposob
trafiajg wyzej w tancuchu
pokarmowym, az do ludzi.

Poza bezposrednim zanieczyszczeniem

i toksycznoscia, chemikalia mogg rowniez
powodowac rézne, nieznane jeszcze
negatywne skutki, na przyktad utrate
réznorodnosci genetycznej >
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Dystrybucja i handel detaliczny
artykulami konsumpcyjnymi

Dystrybutorzy i sprzedawcy detaliczni
dziatajg jako fgcznik pomiedzy sektorami
gospodarki i reagujg na rosnacg globalng
konsumpcje dostarczajgc spoteczenstwu
coraz wieksze ilosci towardw i ustug.

Ich wptyw na ekosystemy

i bioréznorodnosc jest
zazwyczaj posredni, poprzez
przyspieszenie wzrostu
zdolnosci produkcyjnych
oraz generowanie odpadéw

| zanieczyszczen pochodzgcych
z transportu.

Metalurgia
i gérnictwo

Podobnie jak w przypadku sektora
paliwowego, dziatalno$¢ wydobywcza
powoduje zanieczyszczenie srodowiska,
emisje dwutlenku wegla i niszczenie
krytycznych siedlisk. Gérnictwo ma réwniez
znaczacy wptyw na jakosc¢ i podaz stodkiej
wody oraz jakos$¢ gleby w pobliskich
lokalizacjach.

Wedtug badan,

az 1200 kopaln
zlokalizowanych jest

w tak zwanych "Kluczowych
Obszarach Bioréznorodnosci".

Ogromny wptyw miedzysektorowy,
spowodowany réznymi praktykami
produkcyjnymi, wzorcami konsumpdji
| brakiem praktyk zarzgdzania

odpadami zwigzany jest
Z zanieczyszczeniem
mikrodrobinami plastiku.

Czasteczki te zanieczyszczajg glebe,
ekosystemy wodne, sg spozywane
przez zwierzeta znajdujgce sie nawet
w najodleglejszych ekosystemach
(takich jak Arktyka) i docelowo
trafiajg do ludzkiej krwi.
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Farmaceutyki oraz dostawcy
i ustugi opieki zdrowotnej

Branza farmaceutyczna i ustugi opieki
zdrowotne] wptywajg na bioréznorodnosc
poprzez zanieczyszczenia, ktére generujg,
gdy leki dostaja sie do ekosystemu,
zwykle poprzez nasze organizmy®®

lub gdy sg niewtasciwie sktadowane

na wysypiskach $mieci. W niektérych
przypadkach odpady z procesu produkgji
lekow dostajg sie do ekosystemow

bez odpowiedniego i bezpiecznego
oczyszczenia. Chociaz wptyw ten jest
znacznie mniej widoczny niz inne formy
zanieczyszczenia, zagraza on w duzym
stopniu organizmom zyjacym w rzekach,
jeziorach i glebie, wywierajgc wptyw
podobny do innych chemikaliow.




Natura i Biznes: Pomiedzy Ryzykami i Szansami w Zmieniajacym sie Krajobrazie

Samochody
i transport

Najczesciej dostrzeganym wptywem
sektora transportu na bioréznorodnos¢
jest generowanie hatasu i zanieczyszczen

powietrza np. czasteczki pytu, emisje spalin.

Dotyczy to zaréwno transportu drogowego,
jak i lotniczego. Istniejg jednak rowniez inne
negatywne skutki:

Transport drogowy

Wraz z rosngcym wykorzystaniem
pojazdow elektrycznych, zapotrzebowanie
na akumulatory gwattownie ro$nie.
Wymaga to miedzy innymi mineratdw,
niklu, ktéry niestety wystepuje w miejscach
0 bogatych ekosystemach, takich jak
Indonezja, Filipiny, Nowa Kaledonia

czy niektdre rejony Australii. Wydobycie
tego rzadkiego mineratu moze znaczgco
zaktoci¢ lokalne ekosystemy.

Transport lotniczy

Wraz z szybkim rozwojem globalnej
mobilnosci w ciggu ostatnich 50 lat,
samoloty mogty stac sie istotnym
czynnikiem napedzajacym migracje
gatunkow inwazyjnych. Dodatkowo,
zwiekszona liczba pasazeréw wymaga
wiekszej liczby lotnisk, a takze rozbudowy
istniejgcych portéw. Moze to znaczaco
wptynac na bogate i réznorodne
biologicznie obszary, poniewaz te wezty
transportowe sg zwykle budowane poza
centrami miast, co dodatkowo poteguje
zmiany w uzytkowaniu gruntow.

Transport morski

Oprécz wytwarzania podwodnego

hatasu i bycia przyczyna zanieczyszczen,
statki mogg wptywac na bioréznorodnos¢
w sposéb podobny do samolotow,
przenoszac gatunki inwazyjne

do innych czesci Swiata.

Sektor
energetyczny

Wytwarzanie energii elektrycznej

jest obecnie w fazie transformacji
zmierzajacej do realizacji ambicji
okreslonych w porozumieniu paryskim.
Aby transformacja ta mogta sie dokonac,
potrzebne sg ogromne zasoby kluczowych
mineratow, takich jak nikiel, kobalt,

miedz i mangan i inne. Niestety, mineraty
te wystepujg w miejscach o wysokiej
bioréznorodnosci.

Sposrdd 1200 kopaln

w Kluczowych Obszarach
Biordznorodnosci, 29%
dostarcza mineraty

o krytycznym znaczeniu
dla transformadji
energetycznep’.

Rys. 4. Fragmentacja siedlisk

_ wnetrze siedliska
e

L AN gatunki na obrzezu

\\\

Budownictwo
i powigzana infrastruktura

Wszystkie sektory gospodarki, a takze
cate spoteczenstwo, potrzebujg
infrastruktury i budynkdéw. Dlatego tez,
biorac pod uwage przyspieszone tempo
urbanizacji, zabudowa ma ogromny wptyw
na otaczajace ekosystemy.

zmniejszenie wnetrza
siedliska i gatunkéw

_ obrzeze siedliska

wzrost obrzeza
i gatunkéw

N
~ gatunki zyjace wewnatrz
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/tozona
infrastruktura
urbanistyczna

O ile koncepcja oceny potencjalnego
wptywu nowej infrastruktury i projektéw
budowlanych na srodowisko nie jest niczym
nowym dla firm z branzy nieruchomosci
realizujgcych nowe projekty, o tyle
skumulowane oddziatywanie budynkéw

i zwigzanej z nimi infrastruktury jest
bardziej skomplikowane.

Poza budynkami mieszkalnymi,
gospodarczymi, przemystowymi

i magazynowymi obejmuje to wszystkie
elementy infrastruktury transportowe;j,
energetycznej, wodociggowe),
kanalizacyjnej i gospodarki odpadami.

Coraz szybszy rozwdj miast odbywa sie
kosztem utraty naturalnych siedlisk, takich
jak lasy i tereny podmokte. Drogi, mosty,
linie kolejowe, elektryczne linie przesytowe
i inne konstrukcje czesto przecinajg
obszary naturalne, prowadzac

do fragmentacji siedlisk.

1.2 mkm?

ekspansja obszaréw
miejskich do roku 2030

25 mkm

utwardzonych drég
potrzebnych do roku 2050

335,000 km

torow kolejowych
potrzebnych do roku 2050°#
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Wzajemne powigzania miedzy
bioréznorodnoscia, zaleznosciami
od natury i ryzykami dla biznesu

Wedtug Swiatowego Forum
Ekonomicznego istnieje szes¢ sektoréw
najbardziej zaleznych od towaréw

i ustug dostarczanych przez nature,

a ponad potowa wartosci dodanej jest
zwigzana z ich tancuchami dostaw. .
Nalezg do nich: przemyst chemiczny

i materiatowy, lotnictwo, podréze

i turystyka, nieruchomosci, gérnictwo

i metalurgia, logistyka i transport, handel
detaliczny oraz branza lifestylowa®.

W niektdrych regionach geograficznych

i branzach przedsiebiorstwa juz
doswiadczyty zaktdcen spowodowanych
utratg bioréznorodnosci. W innych
regionach i branzach presja nie jest
jeszcze odczuwalna. Ryzyko moze sie
jednak wkrotce zmaterializowac. Wedtug
TNFD istnieja trzy gtéwne grupy zagrozen
zwigzanych ze Srodowiskiem: zagrozenia
fizyczne, transformacyjne i systemowe:®°

“Ponad 70% laséw na Swiecie znajduje
sie w odlegtosci 1 km od skraju lasu™®.
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Przyktady zagrozen zwigzanych ze sSrodowiskiem dla biznesu

Przyktady sektoréw, w ktérych

Kategoria Opis ryzyko moze sie zmaterializowa¢
Ryzyka Dorazne Utrata surowcow, zakldcenia operacji, utrata Bezposredni wplyw - rolnictwo, le$nictwo,
fizyczne odpornosci, katastrofalna utrata plonéw np. z powodu nadmiernej eksploatacji,
spowodowana brakiem zapylaczy lub intensywnego stosowania chemikaliow.
skutkami odzwierzgcych choréb zakaznych Posredni wplyw - produkcja zywnoéci,
spowodowanych przez zmiany w uzytkowaniu transport, spedycja, handel detaliczny -
gruntow. np. z powodu zaktdcen w produkeji
lub spadku wydajnoéci sity roboczej
na skutek nowych epidemii.
Chroniczne Utrata surowcow, zaklocenia operacji, utrata Rolnictwo, produkcja zywnosci, le$nictwo,
odpornoéci, katastrofalna utrata nieruchomosci, turystyka, transport
plonéw spowodowana brakiem zapylaczy lub (posrednio), przemyst farmaceutyczny i
skutkami odzwierzecych choréb zakaznych ochrona zdrowia.
spowodowanych przez zmiany w uzytkowaniu
gruntow.
Ryzyka Polityka Zmiany w prawnym otoczeniu operacyjnym ze Wszystkie sektory, z naciskiem
transformacyjne  iprawo wzgledu na nowe przepisy, regulacje i polityki na te o najwiekszym wplywie,
(lub egzekwowanie istniejacych). poniewaz moga by¢ objete nowymi
regulacjami wczeéniej niz inne branze.
Rynek Zmieniajaca sie dynamika na rynkach, Rolnictwo i produkcja zywnosci, turystyka,
w tym zmiany preferencji konsumentéw, FMCG, transport (posrednio), handel
wynikajace ze zmian w uwarunkowaniach detaliczny (po$rednio).
fizycznych, regulacyjnych, technologicznych i
reputacyjnych
oraz dynamiki interesariuszy.
Technologia Zastepowanie produktéw lub ustug innymi o Rolnictwo, chemia, gérnictwo, energetyka,
mniejszym/lepszym wplywie farmaceutyka -
na nature lub mniej zaleznymi np. ze wzgledu na ryzyko pojawienia si¢
od natury. nowych technologii, ktére moga umozliwi¢
ciggto$¢ dzialania
w przypadku nowych regulacji.
Reputacja Zmiany w percepcji rzeczywistego Wszystkie sektory, ze szczegdlnym
lub postrzeganego wptywu firmy, uwzglednieniem tych o najwigkszym wplywie,
w tym na poziomie lokalnym, gospodarczym i ktére moga by¢ na celowniku NGO i opinii
spolecznym, moga wynika¢ z bezposredniego publicznej. Dotyczy
wplywu firmy, branzy i/lub wplywu operacji to réwniez duzych firm i liderow
upstream / downstream. w kazdej branzy, nawet jesli
nie s3 najbardziej szkodliwe.
Ryzyka Zatamanie ekosystemu Ryzyko, ze krytyczny system
systemowe naturalny przestanie funkcjonowac,

np. osiagniete zostang punkty krytyczne i
naturalny ekosystem zatamie si¢, powodujac
masowe straty geograficzne lub sektorowe
(sumowanie ryzyka fizycznego).

Zagregowane

Powigzane z podstawowym wplywem utraty
natury na poziomy ryzyka fizycznego i
transformacyjnego

w jednym lub kilku sektorach w portfolio
(finansowym lub korporacyjnym).

Rozprzestrzenianie sie

Ma zrédto w finansach lub gospodarce realnej
i dotyczy ryzyka, ze trudnosci finansowe w
jednej lub kilku instytucjach finansowych
rozprzestrzenia si¢ na caly system finansowy.

Ta kategoria ryzyka dotyczy przede wszystkim
sektora finansowego,

ktéry moze zaobserwowa¢ zwigkszone ryzyko
w spotkach portfelowych. Wéréd innych branz
dotknietych ryzykiem znajdujg si¢ sektory
handlu detalicznego, transportu i spedycji.
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Ze wzgledu na fakt, ze zakres i skala
potencjalnego wptywu zagrozen
zwigzanych ze Srodowiskiem

na przedsiebiorstwa s3 tak zréznicowane,
kluczowe jest, aby firmy zaczety oceniac
zaleznosci i potencjalne ryzyka wynikajace
z ich dziatalnosci lub z obserwowanej
globalnej utraty bioréznorodnosci,

ktéra moze posrednio wptywac na tancuchy
wartosci. Przydatne ramy identyfikacji i
oceny ryzyka zwigzanego z naturg zostaty
niedawno opublikowane przez TNFD.
Wiecej informacji na temat TNFD

i podejscia do oceny ryzyka zwigzanego
ze srodowiskiem znajduje sie

w Zatgczniku |.

Nie chodzi tylko o ryzyko!

Dla naszego wspdlnego dobra
przedsigbiorstwa powinny dostrzegac
wptyw, jaki wywierajg na nature
i bioréznorodnos¢, wdrazac podejscie
TNFD i odpowiadac¢ na pojawiajgce sie
zagrozenia inicjatywami korzystnymi
dla przyrody, przechodzac od negatywnych
do pozytywnych skutkdw swojej
dziatalnosci. Jesli inicjatywy te sie powioda,
nie tylko ogranicza one ryzyko
dla przedsiebiorstw i umozliwig
adaptacje sektorow majgcych najwigkszy
wptyw na réznorodnosc¢ biologiczng,
ale co wazniejsze, doprowadzg do rozkwitu
ekosystemow bez wykorzystywania
kapitatu naturalnego, ktéry jest niezbedny
dla przysztego dobrobytu ludzkosci.

¥

Firmy, ktore zdecydujg sie dziatac jako pionierzy,
prawdopodobnie przyciggng uwage opinii publicznej,
pozyskajg nowych konsumentéw, zdobedg
finansowanie na dalszy rozwdj i bedg lepiej
postrzegane przez instytucje finansowe, ktore coraz
czesciej fgczg aspekty ESG z decyzjami finansowymi.

Pomimo swoich ograniczen, ilosciowe
ratingi ESG prawdopodobnie pozostang
wazng metoda stosowang przez sektor
finansowy do wyboru spétek, ktére
doskonalg swoje praktyki w zakresie
Srodowiska naturalnego i tadu
korporacyjnego, w tym koncentrujac sie
na naturze i réznorodnosci biologicznej.
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Rola sektora prywatnego
W przeciwdziataniu utracie bioréznorodnosci

Sektor prywatny ma istotny

wkiad w ochrone i przywracanie
bioréznorodnosci oraz promowanie
zrébwnowazonego rozwoju, dziatajac tym
samym na rzecz przysztych pokolen.

Z biznesowego punktu widzenia
inwestowanie w kapitat naturalny

i spoteczny nigdy nie byto tak istotne.

Nie bedzie dobrze prosperujgcych
przedsiebiorstw bez funkcjonujacych
ekosystemow i zdrowego spoteczenstwa,
a krotkoterminowe wykorzystywanie
gruntéw i strategie oparte wytgcznie

na zysku nie sg juz spotecznie
akceptowalne. Coraz czesciej konsumenci
domagajg sie odpowiedzialnych praktyk
biznesowych, raportowania

i przejrzystoscic?.

Moze to by¢ szansa dla sektora
prywatnego, aby odegrac kluczowg role

w walce z utratg réznorodnosci biologicznej
i promowaniu dziatan na rzecz jej ochrony.
Biznes wnosi uzupetniajgce sie mocne
strony i umiejetnosci, takie jak wydajnos¢
czy efektywnos¢, podejmowanie ryzyka,
innowacyjnos¢, elastycznosc

i zrbwnowazone finansowanie.

Firmy z sektora prywatnego czesto
dysponujg zasobami i wiedzg
specjalistyczng, ktére pozwalaja

im opracowywac innowacyjne rozwigzania
w zakresie ochrony bioréznorodnosci.

Ich inwestycje mogg bezposrednio
finansowac inicjatywy ochronne, w tym
projekty zwigzane z ochrong siedlisk,
ochrong dzikiej przyrody i odbudowg
ekosystemow.

Firmy moga rowniez skupic sie

na badaniach i rozwoju, aby znalez¢
sposoby na bardziej efektywne dziatanie

i mniejszy wptyw na ekosystemy. Ponadto,
sektor prywatny moze tworzy¢ zachety
ekonomiczne do ochrony bioréznorodnosci
i wspotpracowac z organami rzgdowymi

i organizacjami pozarzadowymi.

Moze to przybrac¢ forme inwestowania

w ekoturystyke, gdzie naturalne siedliska
sg chronione, aby przyciagnac turystoéw,

lub poprzez rozwdj rynkéw dla produktow
pozyskiwanych w sposéb zrownowazony.
Sektor prywatny moze réowniez
wyznaczac standardy dziatan

na rzecz bioréznorodnosci. Wiele gatezi
przemystu opracowato juz programy
certyfikadji i standardy, ktére promujg
zréwnowazone praktyki w tancuchach
wartosci. Przyktadem moga by¢
certyfikaty zréwnowazonego lesnictwa®?,
odpowiedzialnego rybotoéwstwa®

czy etycznego handlu (fair trade)®>.

Poprzez marketing, inicjatywy

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

a takze partnerstwa z instytucjami
edukacyjnymi, firmy mogg pomoc w
informowaniu opinii publicznej o znaczeniu
bioréznorodnosci i inspirowac zmiany
zachowan®®. Jednak aby osiggna¢ zmiane
zachowan, najpierw musi zmienic sie
portfolio produktow, a sektor prywatny
musi oferowac produkty wytwarzane

w sposob odpowiedzialny w zakresie
bioréznorodnosci. Czesto tak sie jeszcze
nie dzieje, dlatego konsumenci wcigz majg

niewielkie mozliwosci wyboru produktéw
alternatywnych. Sektor prywatny moze
miec pozytywny wptyw na ochrone
bioréznorodnosci, ale powinno sie to
odbywac w sposdb przejrzysty

i odpowiedzialny. Nalezy unikac
greenwashingu, a dziatania powinny
przyczyniac sie do realizacji celéw ochrony
przyrody, a nie tylko stuzy¢ jako taktyka
public relations.

W taki sam sposdb jak cele zerowej

emisji netto zyskaty na znaczeniu

w strategiach korporacyjnych, oczekuje sie,
ze koncepcja ustalenia celu "korzystnego
dla natury" stanie sie podstawowym
punktem odniesienia dla przedsiebiorstw®’.
Oznacza to, ze od firm bedzie sie
prawdopodobnie oczekiwa¢ uwzglednienia
celéw pozytywnych dla natury

w ich dziatalnosci i procesach decyzyjnych.
Cel "korzystny dla przyrody" odnosi sie

do zobowigzania przedsiebiorstw

do pozytywnego wktadu w zdrowie i
ochrone naturalnych ekosystemdwe®®.

"Jednym z wyzwan w sektorze energii odnawialnych
jest potencjalna ingerencja w siedliska przyrodnicze
podczas budowy i eksploatadji infrastruktury OZE,
takiej jak farmy wiatrowe czy instalacje solarne.
Inwestycje Respect Energy, zarowno w Polsce,

jaki za granicg, realizowane sg z poszanowaniem
bioréznorodnosci. Projekty poprzedzane sg doktadnymi
ocenami oddziatywania na srodowisko i prowadzone
pod nadzorem ochrony Srodowiska. Przyktadem moga
byc takie inwestycje jak Zwartowo - najwieksza farma
fotowoltaiczna w Europie Srodkowo-Wschodniej

oraz farmy wiatrowe w Jedrzychowicach i Zgorzelcu."

Tomasz Zadroga, Wiceprezes Zarzadu Grupy Kapitatowej Respect Energy.
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Rola sektora publicznego
W przeciwdziataniu utracie bioroznorodnosci

Sektor publiczny réwniez ma

do odegrania wazna role w ochronie
bioréznorodnosci. Jego zaangazowanie
jest niezbedne ze wzgledu

na uprawnienia regulacyjne,
mozliwosci ksztattowania polityk,
przydziat sSrodkéw finansowych i zachet
oraz poprzez zwiekszanie udziatu firm
w dziataniach na rzecz bioréznorodnosci
i egzekwowanie przepiséw

dotyczacych ochrony srodowiska.
Rzady s uprawnione do tworzenia
przepiséw i regulacji majacych na celu
ochrone bioréznorodnosci i naturalnych
ekosystemow. Przede wszystkim moga
ustanawiac obszary chronione, ustalac¢
limity wydobycia zasobdw i egzekwowac
normy dotyczace zanieczyszczenia

i ochrony siedlisk®.

Rzady sa odpowiedzialne za planowanie
przestrzenne i regulacje dotyczace
zagospodarowania przestrzennego.
Wyznaczajac okreslone obszary do
ochrony, a inne do zagospodarowania,
podmioty publiczne mogg zarzadzac
niekontrolowanym rozwojem miast,
chroni¢ krytyczne siedliska, i utrzymywac
krajobrazy z bogatg bioréznorodnoscia.

Majg one réwniez uprawnienia

regulacyjne, ktére mogg wykorzystac

do egzekwowania od firm przeprowadzania
ocen oddziatywania na srodowisko

dla projektow rozwojowych.

Oceny te pomagaja zidentyfikowac
potencjalne negatywne skutki

dla bioréznorodnosci i ekosystemow,

a takze podja¢ odpowiednie srodki

w celu ztagodzenia tych skutkéw?.

Podmioty sektora publicznego

moga prowadzi¢ projekty odbudowy
ekosystemow w celu odzyskania
zdegradowanych krajobrazéw

i promowania odbudowy bioréznorodnosci.
Mozna to osiggnac miedzy innymi poprzez
finansowanie i wspieranie przez rzgd badan
i innowacji, co prowadzi do rozwoju nowych
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technologii, strategii i podejs¢ do ochrony
natury.

Ponadto rzady moga tworzy¢ ramy
prawne, ktére zachecajg do ochrony
bioréznorodnosci. Mogg one obejmowac
oferowanie zachet podatkowych lub dotacji
dla firm i 0séb fizycznych zaangazowanych
w dziatania ochronne, a takze zmniejszanie
subwencji i innych zachet dla inicjatyw,
ktére szkodzg bioréznorodnosci.

Rzady odgrywaja kluczowa role

we wptywaniu na miedzynarodowe
negocjacje i porozumienia, promujgc
globalng wspdtprace w zakresie
przeciwdziatania utracie bioréznorodnosci
i ochrony siedlisk. Sektor publiczny
odgrywa réwniez istotng role

w finansowaniu dziatan na rzecz
réznorodnosci biologicznej. Wigczenie
celdw dotyczacych bioréznorodnosci

do dtugoterminowego planowania
strategicznego jest waznym sposobem
zapewnienia, ze réznorodnos$¢ biologiczna
bedzie odpowiednio finansowana

i wspierana przez rzad jest odpowiednio
finansowana i wspierana przez rzgdowa
polityke fiskalng i regulacyjna’.
Administracja publiczna, jako najwigkszy
nabywca towardw i ustug, powinna réwniez
uwzgledniac kryteria bioréznorodnosci

w wymogach zielonych zamoéwien
publicznych. Jednak czesto zdarza sie,

ze alokacja kapitatu moze zosta¢ zmieniona
na korzys¢ natury tylko wtedy, gdy stanowi
ona odpowiedz na cele rozwojowe danego
kraju, ktére czesto koncentrujg sie

na rozwoju gospodarczym.

Jedna z najwazniejszych rol

sektora publicznego jest gromadzenie
danych i monitorowanie postepu.

Rzady moga monitorowac zgodnos¢

z przepisami, naktadac grzywny

za nielegalne dziatania i podejmowac
dziatania prawne przeciwko tym, ktérzy
naruszaja przepisy dotyczace ochrony
natury’?. Wiadze publiczne powinny
rowniez informowac i edukowac wszystkich

interesariuszy, w szczegdlnosci ogot
spoteczenstwa, na temat potrzeby
zachowania bioréznorodnosci. Zacheca
sie wiadze publiczne do uwzgledniania
kwestii bior6znorodnosci w komunikacji
z interesariuszami. Podmioty sektora
publicznego moga angazowac lokalne
spotecznosci w dziafania na rzecz ochrony
natury. Zaangazowanie spotecznosci

w podejmowanie decyzjii zarzgdzanie
zasobami naturalnymi sprzyja poczuciu
wiasnosci i odpowiedzialnosci’s.

Zaangazowanie sektora publicznego
w walke z utratg bioréznorodnosci
jest niezbedne ze wzgledu na jego
autorytet, zasoby i zdolnos¢

do ksztattowania polityki, ktéra kieruje
wysitkami na rzecz ochrony natury.
Wazne jest, aby pamietac, ze jednostki
moga odegrac role poprzez tworzenie
instytucji i wybieranie lideréw,

ktdrzy mogg pomdc w ochronie
bioréznorodnosci.

Efektywna wspotpraca
pomiedzy rzgdami,
organizacjami
pozarzagdowymi,
spotecznosciami lokalnymi

i sektorem prywatnym jest
kluczem do kompleksowego
i zrbwnowazonego
przeciwdziatania utracie
bioréznorodnosci.
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Wyniki badania
= rynkowego

Najnowszy raport Living Planet stwierdza, ze Srednia wielko$¢ populacji monitorowanych
gatunkow zwierzat na Swiecie zmniejszyta sie o 70% w latach 1970-2022, gtéwnie

z powodu niszczenia siedlisk, ale takze zmian klimatycznych, handlu dzikimi zwierzetami
i innych dziatan cztowieka. Swiadomos¢ utraty réznorodnoséci biologicznej rosnie -
przetomowe znaczenie ma porozumienie w sprawie réznorodnosci biologicznej

z Montrealu, podpisane przez wiele panstw. Teraz jednak uwazamy, ze nadszedt czas,
aby rzuci¢ im wyzwanie i sprawdzi¢ czy wywiazg sie ze swoich zobowigzan.

Jest to czas, aby zmobilizowa¢ wszystkie firmy do zmiany ich obecnych praktyk
i stania sie prawdziwymi partnerami ochrony przyrody.

Tylko traktujac te kwestie priorytetowo, mozemy chroni¢ zycie na naszej planecie.
Najwazniejsze jest wyznaczanie diugoterminowych celéw i mierzenie postepoéw w ich
realizacji. Przedsiebiorstwa powinny poszukiwac synergii i przeprowadzac regularne oceny
ryzyka i mozliwosci w zakresie bior6znorodnosci..

Firmy musza rozwija¢ swojg wiedze, odczuwac presje ze strony interesariuszy,

i otrzymywac wsparcie, ktére utatwi im prowadzenie dziatart majgcych na celu ochrone

i przywrdcenie bioréznorodnosci. Réwniez rola instytucji finansowych bedzie znaczaca
w tej transformacji, poniewaz mogg one z jednej strony egzekwowac, a z drugiej
pomagac firmom w radzeniu sobie z kryzysem bioréznorodnosci. Roczng wartos¢ ustug
ekosystemowych szacuje sie na 150 mld USD. Koszty ich utraty ponoszg i bedg ponosic
wszyscy: rzady, obywatele, ale przede wszystkim przedsiebiorstwa.

Nie mozemy dtuzej niszczy¢ przyrody na kredyt. Musimy znaleZ¢ nowe sposoby dziatania -
takie jak rolnictwo regeneracyjne, niemarnowanie zywnosci, odejscie od paliw kopalnych,
gospodarka o obiegu zamknietym, szara woda i wiele innych.

Koniec z greenwashingiem: przedsiebiorstwa muszg zrozumiec,

jakie dziatania sg skuteczne i wydajne w kontekscie ochrony
bioréznorodnosci.

Przedsiebiorcy musza wiedzie¢, Ze nie ma przysztosci bez natury
i ze wprowadzenie dziatah majacych na celu ochrone
bioréznorodnosci moze przynies$¢ zyski juz TERAZ.

Muszg zrozumie¢, Ze nie ma innej drogi.

Mirostaw Proppé
CEO WWF Poland
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O badaniu

Jest to pierwsza edycja badania przeprowadzonego przez Deloitte, w ktérym gtos zabierajg
menedzerowie ESG i specjalisci ds. zréwnowazonego rozwoju z catego swiata, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Europy. Dane do tej edycji zostaty zebrane w okresie od sierpnia

do paZzdziernika 2023 r., a odpowiedzi uzyskano od przedstawicieli 91 firm dziatajacych

w 19 krajach, w wielu réznych branzach. Pytania ankietowe zostaty podzielone na 6 gtéwnych
kategorii: wptyw, potencjalne zaangazowanie i inicjatywy, szanse, przeszkody, wskazniki i cele,
zarzadzanie i raportowanie.

Sktad préby
wedtug branz

Sktad proby
wedtug informacji o firmie

Branza % Wielkos¢ firmy % Ograniczenia

Motoryzacyjna 1 <100 9 Wszystkie wartosci procentowe
przedstawione w tabelach i na wykresach

ez e 7 51000 42 zostaty zaokraglone zgodnie z zasadami
zaokraglania liczb do liczby catkowitej.
Przedstawione dane mogg zawierac

Sektor finansowy 15 100-500 19 ) . - -
margines btedu poniewaz firmy bardziej
zaawansowane pod wzgledem dziatan

Zywnos¢ i napoje 6 500-1 000 6 na rzecz bioréznorodnosci moga by¢
bardziej sktonne do udziatu w badaniach

Ochrona zdrowia 1 rynkowych, a tym samym do promowania

IR B % swojej dziatalnosci.

Materialy i chemikalia 12 Publiczna 1

NGO 2 Prywatna 40 Podziekowania

Inne 9 Notowana na gieldzie 14 Chde“bysmy pOdZiekowaC WSZyStkim
uczestniczagcym w badaniu menedzerom
ESG i specjalistom ds. zréwnowazonego

Nieruchomoéci 9 Rodzinna 9 ) . . .
rozwoju za ich zaangazowanie
w wypetnienie tej ankiety, a takze zespotom

Handel detaliczny 7 Spotka skarbu pafistwa 4 Deloitte w kazdym z krajéw, ktére zbieraty
dane od lokalnych firm, i przekazaty nam

Transport, turystyka, logistyka 7 Spotka zalezna 9 przydatne komentarze i cenne Uwagi
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dotyczace wynikéw ankiety.



Sktad proby wedtug lokalizacji geograficznej

Finlandia
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Szwecja

Litwa

Polska

Niemcy

Czechy

Wegry

Austria

Holandia

Luksemburg

Szwajcaria

Francja

Wtochy

Serbia

Butgaria

Portugalia

Turcja

Japonia

USA
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Podsumowanie
badania rynku

Obawy powoli kierujg sie
w strone natury

Pomimo szybkiej utraty bioréznorodnosci
i trwajgcego kryzysu klimatycznego, firmy
prezentujg dos¢ optymistyczne poglady:

75%

respondentow uwaza,

ze "Dzieki natychmiastowym
dziataniom mozemy ograniczyc
najgorsze skutki utraty
bioroznorodnosai'.

Z drugiej strony,

1 na5 firm

jest zdania, ze "osiggnelismy
juz punkt bez powrotu

i jest za pozno, aby naprawic
szkody spowodowane utratg
bioroznorodnosai'.

Ponadto,

86% firm

oczekuje, ze presja w temacie
bioroznorodnosci wkrotce
wzrosnie.
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“Bioréznorodnosc jest jednym

z najbardziej krytycznych aspektow,

a jej zubozenie ma bezposredni wptyw

na nasze zycie. Jest to jednak jednoczesnie
jeden z najbardziej ktopotliwych tematow
w biznesie, gtownie ze wzgledu na brak

umiejetnosci radzenia sobie z nim
W rzeczywistosci biznesowe].”

ESG manager from European Retail (Apparel) company.
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Prébujgc podsumowac rezultaty badania
w jednym zdaniu mozna powiedzie¢, ze
brak dyskusji na temat bioréznorodnosci
wynika z brakéw w wiedzy. Ta niewiedza
utrudnia podejmowanie Swiadomych
decyzji i ogranicza uwzglednianie kwestii
zwigzanych z bioréznorodnosciag

w planowaniu strategicznym. Inicjatywy
na rzecz bioréznorodnosci, o ile sg
podejmowane, sg najbardziej widoczne

w sektorach zywnosci i napojéw,
energetyki i finanséw. Mozna to przypisac
rosngcym obawom zwigzanym z utratg
réznorodnosci biologicznej i potencjalnym
wptywem, jaki moze ona mie¢, rowniez jako
efekt uboczny, na inne sektory, a takze

z powodu regulacji wymagajacych oceny
oddziatywania na srodowisko

dla projektéw budowlanych. Chociaz
inicjatywy te sg godne pochwaty,

ich zakres pozostaje ograniczony

i czesto nie obejmuje szerszego spektrum
branz i ustug dotknietych utrata
bioréznorodnosci.

Ponadto, w przypadkach,

w ktoérych firmy podejmujg inicjatywy

na rzecz bioréznorodnosci, powszechnym
wyzwaniem jest brak koordynacji

i integracji dziatan z nadrzednymi
strategiami biznesowymi. Podejmowane
wysitki sg czesto odizolowane i nie
wykorzystujg potencjalnej synergii, ktdra
moze wynikac z holistycznego podejscia
do zréwnowazonego rozwoju i ochrony
bioréznorodnosci. W tym kontekscie,
menedzerowie ESG i zrbwnowazonego
rozwoju maja do odegrania wazng role

w koordynowaniu i napedzaniu dziatan

z zakresu odpowiedzialnosci biznesu.
Niestety, rosngce wymagania stawiane
tym samym menedzerom, w duzej mierze
wynikajgce z wymogow regulacyjnych,
mogg ograniczac ich zdolnos¢

do wypetniania dodatkowych obowigzkdw
zwigzanych z bioréznorodnoscia.

Podczas gdy $wiat biznesu

poczynit znaczne postepy w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, ochrona
réznorodnosci biologicznej nadal pozostaje
wyzwaniem. Zaktadamy jednak, ze rosnaca
Swiadomos¢ firm pociggnie za sobg

coraz wieksze ukierunkowanie

na regulacje i obowigzkowe inicjatywy,

ktorych brak do tej pory utrudniat dziatania.
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Kluczowe wnioski:

Wszystkie oczy zwr6cone

na zmiany klimatu. Istnieje
rozbiezno$¢ w poziomie
Swiadomosci pomiedzy zmianami
klimatu

aréznorodnoscig biologiczna.

Presja rosnie. Firmy odczuwaja
rosngce zainteresowanie ze strony
organdéw regulacyjnych, inwestorow
i ogbtu spoteczenstwa dziataniami
na rzecz bioréznorodnosci.

Firmy koncentruja sie na zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami,
ktére jak dotad nie obejmuja
aspektu bior6znorodnosci ani w
skali ogélnej, ani szczegdtowej,
podobnie jak

w przypadku zmian klimatu.

Firmy nadal maja ograniczone
informacje o swoich tancuchach
dostaw i zrédtach surowcéw,
podczas gdy gtéwny negatywny
wptyw na réznorodnosc biologiczna
zwigzany jest wiasnie z wydobyciem
lub przetworzeniem surowcow.

Pomimo umiarkowanego poziomu
zrozumienia potencjalnego
wptywu utraty bioréznorodnosci
na dziatalnos¢ biznesowa nadal
brakuje dziatan - tylko ograniczona
liczba firm podejmuje kroki

w celu dalszej oceny i zmierzenia
faktycznego wptywu.

Inicjatywy ograniczajace utrate
réznorodnosci biologicznej

lub wspierajace wzrost
bioréznorodnosci sg wdrazane
gtownie przez firmy o najwiekszym
wptywie.

Ograniczone zainteresowanie firm
tematem bioréznorodnosci wigze
sie z koniecznoscig spetnienia wielu
innych obowigzkéw w obszarze
ESG.

Nalezy ponadto podkresli¢ ograniczenie
przeprowadzonego badania rynkowego.
Przedstawione dane mogg zawiera¢ margines

btedu, poniewaz firmy bardziej zaawansowane

pod wzgledem dziatan na rzecz bioréznorodnosci
mogg by¢ bardziej sktonne do wziecia udziatu w takich
badaniach rynkowych, a tym samym do promowania
swoich dziatan, w przeciwienstwie do tych,

ktore nie chcg przyznad, ze sg nieaktywne

w tym obszarze.

Co wiecej, firmy w Polsce sg nadreprezentowane
w tym badaniu w poréwnaniu do innych krajow.
Chociaz moze to mie¢ wptyw na wyniki badania,
dostarcza ono przydatnych informadiji.
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1. Wszystkie oczy zwrécone na zmiany klimatu.
Dyspropordja w Swiadomosci pomiedzy zmianami klimatu

a bioréznorodnoscia.

Wykres 3. Znajomo$¢ tematéw zmian klimatu i bior6znorodnosci

przez respondentéw w skali od 1 do 10

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% I

1 2

l ||
3 4
Zrédto: badanie Deloitte

Sadzac po danych, respondenci

sg bardziej zaznajomieni z pojeciem zmiany
klimatu niz z pojeciem bioréznorodnosci.
To z kolei ogranicza ich rozumienie utraty
bioréznorodnosci i jej konsekwencji.

43

v

Ponadto, w odpowiedzi na pytanie:

“Czy w Ciggu ostatnich

12 miesiecy poszerzytes

SWO0jg wiedze na temat zmian
klimatu i/lub bioréznorodnosci
np. czytajac publikacje,
uczestniczgc w konferencjach
itp.?"

W kontekscie zmian klimatu, odsetek
negatywnych odpowiedzi wynidst tylko
5%, natomiast w kontekscie réznorodnosci
biologicznej byto to prawie 25%.

Poziom zaznajomienia respondentéw
z pojeciem zmiany klimatu

Poziom zaznajomienia respondentow
z pojeciem bioréznorodnosci

Obserwacja ta moze sygnalizowac,

ze nawet respondenci,

ktorzy twierdza, ze sg zaznajomieni

z kwestig bioréznorodnosci, niekoniecznie
poszerzajg swoje zrozumienie i wiedze

na ten temat.
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2. Rosngca presja. Firmy odczuwajg coraz wieksze zainteresowanie
ze strony organow regulacyjnych, inwestordw i spoteczenstwa
dziataniami zwigzanymi z bioréznorodnoscia.

Wykres 4. Odsetek firm odczuwajacych presje na podejmowanie dziatan
w kwestiach zwigzanych z r6znorodnoscia biologiczng ze strony

nastepujacych interesariuszy

Regulatorzy / Rzad

Udziatowcy / Inwestorzy

Spoleczenstwo obywatelskie

Konsumenci / Klienci

Zarzad / Kierownictwo

Banki / Kredytodawcy

Konkurenci / Inne firmy

Pracownicy i zwigzki zawodowe

Zrédto: badanie Deloitte

4 na 5 ankietowanych firm wskazuje, ze juz
odczuwa presje na podejmowanie dziatan
w kwestiach zwigzanych

z bioréznorodnoscia, gtéwnie ze strony
rzadu, ale takze z powodu istniejgcych

i nadchodzacych regulacji. Znaczacy
odsetek firm wskazat réwniez na presje
ze strony udziatowcow/ inwestorow

i opinii publicznej, a takze konsumentow/
klientow.

52%

43%

43%

39%

29%

23%

16%

7%

Pokazuje to, ze postrzeganie kwestii
zwigzanych z réznorodnoscia biologiczng
rozwija sie w podobny sposéb

jak postrzeganie zmian klimatu i podaza
juz utarta sciezka.

4 na 5 ankietowanych firm
przyznaje, ze odczuwa juz
presje na dziatania zwigzane
z bioréznorodnoscia.

Ponadto, obowigzujgce obecnie przepisy
nie obejmuja aspektu réznorodnosci
biologicznej ani w skali ogdlnej,

ani w szczegobtowej, w sposdb zblizony
do podejscia do zmian klimatu.

Biorac jednak pod uwage liczbe
dobrowolnych modeli ramowych,

jakie ostatnio zaczety sie pojawiac

i patrzac na oczekiwane regulacje

na horyzoncie, prawdopodobne jest,

ze - podobnie jak w przypadku rosnacej
Swiadomosci zmian klimatycznych

w nastepstwie porozumienia paryskiego,
dyskurs na temat bioréznorodnosci
bedzie podazat podobng Sciezka

w nadchodzgcych latach.
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3. Organy regulacyjne i instytucje finansowe pozostajg
najbardziej wptywowg sitg dla sektora prywatnego,
jesli chodzi o walke z kryzysem bioréznorodnosci.

Wykres 5. Odsetek firm, ktére wybraty nastepujgce aspekty
jako czynnik stymulujacy zmiany i wzmozone dziatania w odniesieniu

do ochrony bioréznorodnosci

Regulatorzy / Presja polityczna

Konsumenci / Klienci

Udziatowcy / Inwestorzy

Spoteczenstwo

Banki / kredytodawcy

Sektor przedsiebiorstw

Pracownicy i zwigzki zawodowe

Zrédlo: badanie Deloitte

Wykres 4 wskazuje, ze sektor publiczny
wywiera znaczng presje na podejmowanie
dziatan zwigzanych z bioréznorodnoscig.
Sektor publiczny jest réwniez postrzegany
jako gtéwna sita napedowa zmian.

Warto zauwazy¢, ze chociaz konsumenci
nie wywierajg obecnie tak duzej presiji

jak spoteczenstwo obywatelskie

lub akcjonariusze/inwestorzy,

sg oni postrzegani jako kolejny wazny
czynnik zmian, ustepujacy jedynie
sektorowi publicznemu i zwigzanych

z nim regulacjom.

'S
@

78%

49%

39%

33%

29%

21%

14%

Jest to istotne, poniewaz oznacza,

ze firmy przywiazujg duza wage

do percepcji konsumentéw, a zatem

do ryzyka reputacyjnego. Trzecim zrédtem
wptywu sg akcjonariusze i inwestorzy,
ktdrzy juz od kilku lat uwzgledniajg kwestie
zmian klimatycznych w swoich decyzjach.

Biorac pod uwage rosnace zrozumienie,
ze ryzyko ekonomiczne zwigzane z utratg
bioréznorodnosci moze dotyczyc firmy
lub jej portfela, prawdopodobne jest,

ze firmy zastosujg podobne podejscie

do analizy ryzyka i rozszerzga juz istniejace
wymogi dotyczace zmian klimatu

0 aspekty roznorodnosci biologicznej.
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4. Poziom zrozumienia potencjalnego wptywu utraty
bioroznorodnosci na dziatalnos¢ biznesowa jest umiarkowany.
Jednak tylko ograniczona liczba firm podejmuje dziatania

w celu dalszej oceny i pomiaru tego wptywu.

Wykres 6. Poziom Swiadomosci respondentéw na temat potencjalnych zagrozen
zwigzanych ze Srodowiskiem wptywajgcych na ich dziatalnos¢ i/lub sektor
dziatalnosci w skali od 1 (niska Swiadomos¢) do 10 (wysoka Swiadomos¢)

—
(=]

IH IN Iw Iy’> |U1 | |\] ‘ I\o |

Zrédto: badanie Deloitte

Wiekszy poziom wiedzy respondentéw

na temat potencjalnych zagrozen

dla ich dziafalnosci wynikajacych z utraty
bioréznorodnosci w poréwnaniu z samg
koncepcja bioréznorodnosci (Wykres 3)
sugeruje, ze firmy coraz lepiej rozumiejg,
ze ich dziatalnosc jest powigzana ze stanem
ekosystemaow. Skfania je to do poznawania
i przeciwdziatania konkretnym
zagrozeniom, takim jak zaktdcenia

w fancuchu dostaw, wyzwania regulacyjne,
czy niedobdr zasobdw. Nalezy jednak
pamietac, ze szersze zrozumienie
bioréznorodnosci jest niezbedne

do holistycznego zarzadzania
Srodowiskiem.

7%

5%

22%

14%

20%

14%

5%

5%

2%

5%

Wypetnienie luki pomiedzy praktycznymi
obawami a podstawami dbatosci o nature
moze prowadzi¢ do bardziej Swiadomych

i odpowiedzialnych dziatar korporacyjnych,
z korzyscig zaréwno dla firm, jak i Swiata
przyrody.

Ponad dwie trzecie respondentow
wskazato na umiarkowang lub wysoka
Swiadomos¢ potencjalnych zagrozen
biznesowych zwigzanych ze Srodowiskiem
(68% zagregowanych odpowiedzi 6 do 10).
Z drugiej strony, tylko jedna na trzy firmy
uwzglednia aspekty bioréznorodnosci
podczas przeprowadzania oceny ryzyka

i istotnosci (patrz Wykres 7 ponizej).

Ponad dwie trzecie
respondentéw
zadeklarowato umiarkowang
lub wysokag Swiadomosé
potencjalnych zagrozen
biznesowych zwigzanych

ze Srodowiskiem.

Podczas gdy spotki sg coraz bardziej
Swiadome potencjalnych zagrozen
zwigzanych z utratg réznorodnosci
biologicznej, wydaje sie, ze zwlekajg
lub wykazujg niechec¢ do petnego
uwzglednienia tych aspektéw w swoich
ocenach ryzyka i wptywu. Sugeruje

to, ze istnieje pole do poprawy

w przektadaniu Swiadomosci

na konkretne dziatania.
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Wykres 7. Odsetek firm przeprowadzajgcych ocene ryzyka
i szans zwigzanych z klimatem i bioréznorodnoscia

Przeprowadza tylko analize
ryzyka i szans klimatycznych

Przeprowadza oceny ryzyka i szans zwigzanych
z klimatem, a kwestie bioréznorodnosci
s3 uwzgledniane w tych ocenach.

27%

Nie przeprowadza
ocen klimatycznego i uznaje kwestie

Zrédlo: badanie Deloitte

Przeprowadza oceny ryzyka

zwigzane z bior6znorodnoécig za
istotne dla firmy.

Wykres 8. Odsetek firm przeprowadzajgcych oceny wptywu na klimat

i/lub r6znorodnosc biologiczng

Przeprowadza oceny wpltywu
zwigzane z klimatem

50%

Nie przeprowadza
ocen wplywu

25%

Przeprowadza oceny wpltywu zwigzane
z klimatem, a takze oddzielne oceny wplywu zwigzane z

Zrédlo: badanie Deloitte

Wyniki ankiety ilustruja powszechng
wsrod firm koncentracje na ocenach
wptywu, odzwierciedlajac ciggty nacisk
na zajecie sie zmianami klimatu

jako najwazniejszym priorytetem
Srodowiskowym.

Fakt, ze jedna czwarta respondentéw

nie przeprowadza badan oceny wptywu

na klimat lub bioréznorodnos¢ sugeruije,
ze istnieje mozliwos¢ poprawy praktyk
zréwnowazonego rozwoju w czesci sektora
korporacyjnego.

réznorodnoscig biologiczna.

Podkresla to potrzebe szerzej zakrojonej
edukadji i budowania Swiadomosci

wokot kwestii zwigzanych z klimatem

i réznorodnoscig biologiczng, aby zachecic¢
wiecej firm do integracji kompleksowych
ocen srodowiskowych ze swoimi
strategiami biznesowymi.

25% firm przeprowadzajacych oddzielne
oceny zwigzane z bioréznorodnoscia

to liderzy w dostrzeganiu znaczenia
réznorodnosci biologicznej na réwni

ze zmianami klimatycznymi, wykazujacy.
holistyczne podejscie do zréwnowazonego
rozwoju i gtebsze zrozumienie wzajemnych
powigzan i wyzwan srodowiskowych.
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5. Inicjatywy ograniczajgce utrate bioréznorodnosci
lub wspierajace jej wzrost sg podejmowane gtownie
przez firmy o najwiekszym wptywie.

Wykres 9. Odsetek firm, ktére wdrazajg lub planujg wdrozy¢ inicjatywy
zwigzane z bioréznorodnoscia

Wdraza lub planuje wdrozy¢ inicjatywy
zwigzane z réznorodnoscia biologiczna

50% 50%

Nie wdraza i nie planuje wdrazania inicjatyw zwigzanych z
bioréznorodnoscia

Zrédlo: badanie Deloitte

"Potowa firm nie wdraza ani nie planuje wdrozenia
inicjatyw zwigzanych z bioréznorodnoscig. Dzis mozemy
juz oceniac, dziatac i monitorowac postepy w zakresie
bioréznorodnosci. Po latach bezczynnosci, wszystko
jest teraz w Waszych rekach!”

Ywan Penvern, Partner Sustainability and Nature, Deloitte France

Pie¢ sektoréw juz teraz wykazuje obiecujgce zaangazowanie
w dziatania zwigzane z ochrong bioréznorodnosci:

* Energetyka, gtownie ze wzgledu na obowigzujgce od dawna przepisy Sektory te (zwlaszcza branza
dotyczace redukcji emisji i silng presje ze strony roznych interesariuszy. zywno$ci i napojow) maja najwiekszy wplyw na
biordznorodnosé.

« Zywnos¢ i napoje, ze wzgledu na zwiekszong (cho¢ wcigz niewielka)
Swiadomosc¢ zagrozen zwigzanych z utratg bioréznorodnosci dla ciggtosci
dziatania ztozonych fancuchdéw wartosci, a takze rosnaca presje regulacyjna
np. w zwigzku z nadchodzgcych przepisami w ramach unijnej strategii "

Od pola do stotu".

Wyniki ankiety wskazujg, ze liczba firm,
ktére wdrazajq juz inicjatywy w zakresie
natury i bioréznorodnosci (50%) i tych ktére
nie sg jeszcze aktywne (50%)

jest identyczna. Inicjatywy te moga

®@ 60O

* Instytucje finansowe, z posrednim wptywem na przyrode obejmowac zaréwno reagowanie
poprzez decyzje finansowe i potencjalne ryzyko wynikajgce na istotne zagrozenia biznesowe zwigzane
z utraty bioréznorodnosci w portfelach. z réznorodnoscig biologiczng poprzez

rozwigzania tagodzace lub adaptacyjne,
a takze $rodki majgce na celu

¢ Nieruchomosci, ze wzg| na zrozumienie, w jaki 5b ich projekty m ' o
CITECIEHE, 22 UEEIe i AR IMIEN S, W]akd Spesels 6 prefe <8/ Mo powstrzymanie utraty bioréznorodnosci.

wptywac na bioréznorodnosc i przeprowadzane oceny oddziatywania.

* Retail, z uwagi na zrozumienie swojej wyjatkowej pozydji w tancuchu
wartosci, ktéra pozwala firmom z tego sektora promowac produkty
pochodzace ze zréwnowazonych zrodet.

O
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Podczas gdy wysitki na rzecz ochrony bioréznorodnosci nie sg niczym nowym

dla organizacji pozarzagdowych i spotecznosci lokalnych, sg one nadal rzadko spotykane
wsrdd firm z sektora prywatnego. Jest to w duzej mierze spowodowane znacznymi
trudnosciami wynikajgcymi z braku ujednoliconego i ustandaryzowanego podejscia

do pomiaru wptywu na srodowisko, a takze wysokimi kosztami tych inicjatyw.

Ponadto, wcigz istnieje tylko ograniczona liczba pionierdw - liderdw, ktérzy wdrazajg

innowacyjne inicjatywy i odwazne dziafania.

W naszej ankiecie poprosiliémy réwniez o podanie konkretnych przykladéw inicjatyw na rzecz

bioréznorodnosci wdrozonych przez firmy, w wyniku czego otrzymalismy nastepujace przykiady.

Firma z branzy chemiczne;j:

Firma ta demonstruje swoje
zaangazowanie na rzecz bioréznorodnosci
poprzez lokalne wsparcie dla ochrony
zagrozonych gatunkéw, ze szczegdlnym
naciskiem na rysia iberyjskiego.

Firma z branzy spozywczej:

Przedsiebiorstwo to aktywnie wspdtpracuje
z organizacjami pozarzadowymi przy
tworzeniu projektow i opracowywaniu
kluczowych wskaznikéw wydajnosci

(KPI) majacych na celu rozwigzanie
problemdw srodowiskowych. Jej obszary
zainteresowania obejmujg zuzycie wody,
redukcje odpadéw, odpowiedzialng
gospodarke leSng i emisje gazow
cieplarnianych. Firma jest zaangazowana
W Zrownowazony rozwoj poprzez swoj
program MAP2030 i jest obecnie w trakcie
planowania MAP2050, demonstrujac
dtugoterminowe zaangazowanie

w odpowiedzialnos¢ za Srodowisko.

Firma z branzy handlu detalicznego:

wywiady z wybranymi firmami.

Ta firma wykorzystuje drony

do monitorowania gospodarki wodnej

i zdrowia roslin, z uwzglednieniem
zazieleniania upraw, wskaznikow
zachwaszczenia, identyfikacji szkodnikéw
i oczekiwanych plonéw. Dzieki takiemu
podejsciu, firma dostosowata ilos¢
stosowanych nawozéw, pestycydow

i zuzywanej wody.

Organizacja finansowa:

=

W 2023 r. firma ta przeprowadzita ocene
Sladu biologicznego, ktadac podwaliny
pod swoje zaangazowanie

w zrownowazone faricuchy dostaw,

w szczegdlnosci w przypadku towarow
zwigzanych z ryzykiem wylesiania, takich
jak soja, kakao i kawa. Jest aktywnie
zaangazowana w inicjatywy na rzecz
przywracania stanu Srodowiska
naturalnego i transformacji rolnictwa.
Firma z branzy handlu detalicznego:

Ta firma tekstylna podjeta inicjatywe
wspierajacg bioréznorodnos¢
tworzac take kwiatowa, z ktorej
korzysta 180 000 dzikich pszczot.

Firma z branzy turystycznej:

Organizacja dziafajgca w sektorze
finansowym koncentruje sie

na dziataniach operacyjnych zwigzanych

z bioréznorodnoscia. Jej priorytetem jest
edukacja i podnoszenie Swiadomosci
wsrod pracownikow, w tym promowanie
wolontariatu pracowniczego, aby zwiekszy¢
ich Swiadomos¢ ekologiczna.

Firma z branzy materiatowe;j:

&

Firma z branzy handlu detalicznego
wdrozyta kompleksowa strategie
bioréznorodnosci obejmujaca inicjatywy
takie jak rolnictwo regeneracyjne,

cel zerowego wylesiania/konwersji,

oraz program ochrony pszczot.

Firma z branzy tekstylnej:

Kilka projektéw podjetych przez te firme
turystyczng ma na celu ochrone fok
w Morzu Battyckim.

Przeprowadzilismy réwniez pogtebione

Nastepujgce trzy firmy zostaty zidentyfikowane jako posiadajgce dobre praktyki i postuzyty do opracowania studiéw przypadku.
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Studium przypadku: Globalna firma
z branzy stodyczy i zywnosci

Ta globalna firma rozpoczeta proces ¢ MY
majacy na celu sprostanie wyzwaniom B
zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem

i bior6znorodnoscig w swoim tancuchu _
dostaw. Jednym z najwazniejszych a (80Y A1 g :
priorytetow jest odpowiedzialne : y
pozyskiwanie kluczowych sktadnikow,

w tym cukru, oleju palmowego, kakao

i orzechow laskowych, a takze przejrzystosc
tancucha dostaw. Firma traktuje utrate
bioréznorodnosci jako ryzyko

dla zachowania ciggtosci biznesowe;j.

* WSrad jej flagowych inicjatyw
sg projekty sadzenia drzew we
wrazliwych ekologicznie obszarach Afryki,
przynoszace korzysci nie tylko lokalnym
ekosystemom, ale takze wspierajgce
rolnikéw uprawiajgcych kakao i orzechy
laskowe poprzez utrzymywanie
réwnowagi gleby i zapobieganie
nadmiernej eksploatacji. Ponadto firma
wykorzystuje monitorowanie danych
satelitarnych do $ledzenia wylesiania
i monitoringu w swoim faricuchu dostaw.

Zaangazowanie firmy w przejrzystos¢
tancucha dostaw jest widoczne poprzez
certyfikacje blisko 100% pozyskiwanego
oleju palmowego i Scistg wspotprace
z dostawcami kakao i orzechow
laskowych. Co wiecej, praktyka
audytowania dostawcow zapewnia
przestrzeganie zrbwnowazonych

i etycznych standardéw, z premiami
oferowanymi rolnikom uprawiajgcym
kakao.

Takie holistyczne podejscie
odzwierciedla zaangazowanie
firmy w rownowazenie
intereséw biznesowych

z odpowiedzialnoscig

za srodowisko i lokalne
Spotecznosdi, przyczyniajac sie
do bardziej zrownowazonej

i bioréznorodnej

przysztosci .

Firma dostrzega rowniez kulturowe
aspekty rolnictwa w regionach
wiejskich, zwtaszcza w Afryce

i wspotpracuje z organizacjami
takimi jak Save the Children,

aby zapewni¢ edukacje dzieciom,
zgodnie z celem stosowania
dtugofalowych zréwnowazonych
praktyk rolniczych.
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Studium przypadku: Europejska firma
z branzy nieruchomosci

Ta znana europejska firma z branzy
nieruchomosci wyrdznia sie skrupulatnym
podejsciem do uwzgledniania inicjatyw
zwigzanych z bioréznorodnosciag w
swoim modelu operacyjnym. Kluczowym
elementem jej strategii jest kompleksowa
ocena wptywu kazdego potencjalnego
projektu na bioréznorodnos¢.

Wyznacza ona minimalny wynik,

zalezny od przewidywanych negatywnych
skutkéw, jako warunek wstepny
zatwierdzenia przez zarzad.

Jesli przewidywany wptyw okaze

sie znaczacy - co daje niski wynik -
kierownictwo moze zrezygnowac

z projektu.

W praktyce firma aktywnie unika
nabywania gruntéw ze starymi
drzewami, aby unikngc¢ ich wycinania,
a przy nabywaniu takich gruntéw stara
sie zachowac drzewa w ich naturalnym
otoczeniu. Powstrzymuije sie réwniez
od nabywania gruntéw bez kanalizacji,
aby zapobiec zanieczyszczeniom i unika
przeksztatcania gruntéw rolnych

w obszary zabudowane, demonstrujgc
swoje zaangazowanie w ochrone
istniejgcych ekosystemaow.

Inicjatywy firmy obejmujg réwniez
zmniejszenie czestotliwosci koszenia
trawy, instalowanie budek dla ptakéw,
zatrzymywanie gleby z wykopdéw na
miejscu w celu ochrony lokalnych owadow
i robakoéw, przy jednoczesnym wyréwnaniu
poziomu gruntu oraz priorytetowym
traktowaniu rodzimych, odpornych

na susze gatunkdw roslin w ksztattowaniu
krajobrazu.

To holistyczne podejscie jest
dobrze odbierane i doceniane
przez klientow’.

ra i Biznes: Pomigdzy Ryzykami i Szansami w Zmieniajacym si¢ Krajobrazie

Studium przypadku: Wiodaca firma
farmaceutyczna

Ten lider branzy farmaceutycznej

jest aktywnie zaangazowany w dziatania
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

w ramach Value Balancing Alliance

(VBA), konsorcjum dziatajgcego na rzecz
zréwnowazonej przysztosci. W ramach
VBA firma prowadzi projekt "modernizacji
metod szacowania bioréznorodnosci",
dostosowany do inicjatywy naukowej
prowadzonej przez niemieckie
Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych.
Jego gtdownym celem jest integracja
metod oceny wptywu z obowigzujgcymi
przepisami, wypetniajac luke miedzy
praktykami korporacyjnymi a wymogami
prawnymi.

Firma ta jest réwniez pionierem w zakresie
szacowania swojego wptywu, monitorujgc
okoto 400 kluczowych wskaznikow (KPI)
w wymiarze srodowiskowym, spotecznym
i ekonomicznym, w catym tancuchu
wartosci. Podczas gdy przemyst
farmaceutyczny ktadzie nacisk przede
wszystkim na aspekty spoteczne, takie jak
poprawa dostepu do lekéw, firma ta pilnie
$ledzi réwniez czynniki $rodowiskowe,

w tym réznorodnosc¢ biologiczna.

Dostrzega ona znaczenie wptywu

na Srodowisko i bioréznorodnosc¢ i nadal
udoskonala swojg wiedze w zakresie
niektorych aspektéw, na przyktad
przyznajac, ze jej rozlegte tancuchy dostaw
i kanaty transportu moga przyczyniac¢

sie do rozprzestrzeniania gatunkow
inwazyjnych. Ponadto zwraca uwage

na ustugi ekosystemowe jednocze$nie
przyznajac, ze obszar ten pozostaje

w duzej mierze niezbadany.



6. Stosunkowo

niskie zainteresowanie
bioréznorodnoscig wsrod
firm wynika z ich wielu
innych obowigzkow.

W ramach naszych badan
przeprowadzilismy pogtebione wywiady
z liderami sektorowymi. Jedna z gtéwnych
obserwadji byta presja wywierana

na firmy, aby koncentrowaty sie na
kwestiach zgodnosci z wymaganiami,

co moze skutkowac zaniedbywaniem
inicjatyw celowych ktére nie sg jeszcze
objete systemem regulacyjnym.

Menedzerowie ds. ESG i zréwnowazonego
rozwoju, wraz ze swoimi zespotami,

sg juz w duzej mierze pod znaczng presja
wynikajaca z wymogow regulacyjnych,
ktére nadal nie obejmujg kompleksowo
tematu bioréznorodnoéci. Obowigzki
zwigzane ze $rodowiskiem naturalnym
prawdopodobnie stang sie czescia
szerszego zakresu obowigzkéw
spoczywajacych na tych menedzerach,
ograniczajac tym samym mozliwosci
reagowania firmy i podejmowania inicjatyw
z rzeczywistym wptywem.

“Moze to réwniez prowadzi¢ do wycofywania sie
z nowych, dobrowolnych wytycznych i standarddw,
takich jak SBTN lub TNFD, poniewaz zaangazowane
firmy i zespoty znajdujg sie pod silng presjg w zwigzku
z obowigzkowymi regulacjami, w tym CSRD, i odbierajg
priorytet wszelkim innym innowacyjnym,
celowym inicjatywom.”

Cytat z wywiadu z menedzerem ESG z wiodacej europejskiej firmy farmaceutycznej’®.

-

Natura i Biznes: Pomied

kami i Szansami w Zmieniajacym sie Krajobrazie
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Szczegotowa analiza wynikow badania

Wptyw

Wykres 10. Odsetek firm, ktore stwierdzity, ze dana kwestia ma juz wptyw

na ich dziatalnos¢

Niepewno$¢ regulacyjna / polityczna

Presja opinii publicznej

52%

40%

Koniecznos$¢ modyfikacji modelu operacyjnego ze wzgledu na utrate bioréznorodnosci

(w tym zmiany w tanicuchu dostaw)

Koszty ograniczania utraty bioréznorodnosci

Inne

Koniecznos¢ modyfikacji proceséw przemystowych

Zrédto: badanie Deloitte

Wyniki badania pokazuja, ze niepewnos¢
regulacyjna i polityczna jest gtéwnym
zmartwieniem firm w odniesieniu

do wptywu zwigzanego z
bioréznorodnoscia, co wynika ze stale
zmieniajacego sie otoczenia reguladji
Srodowiskowych. Firmy sg coraz bardziej
czujne, jesli chodzi o zachowanie zgodnosci
ze zmieniajacymi sie przepisami i politykami
dotyczgcymi bioréznorodnosci.

28%

14%

1%

7%

Ponadto, wskazanie presji opinii publicznej
przez 40% respondentéw podkresla
rosngcy wptyw spoteczenstwa i aktywizmu
w ksztattowaniu dziatan korporacyjnych

na rzecz bioréznorodnosci.

Wraz ze wzrostem Swiadomosci spotecznej
firmy muszg aktywnie angazowac sie

w zrownowazone praktyki, aby utrzymac
SWojg reputacje i sprostac oczekiwaniom
interesariuszy.

Co ciekawe, 1 na 4 firmy twierdzi,

7e juz teraz widzi potrzebe reorganizacji
swojego modelu operacyjnego

i zarzadzania tancuchem dostaw.

O ile na razie trend ten jest widoczny
przede wszystkim w firmach z branzy
spozywczej i napojéw, moze on wkrotce
wywotac¢ zmiany takze w innych sektorach.
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Potencjalne zaangazowanie i inicjatywy

Wykres 11. Odsetek firm, ktére rozwazajg wdrozenie inicjatywy /
zobowigzania zwigzanego z ré6znorodnoscia biologiczna

Wspolpraca i dzielenie si¢ wiedza

Wspo6tpraca z firmami w fanicuchu wartosci

Publiczne raportowanie (np. zgodnie ze standardem TNFD)

Wyznaczanie celéw (np. pozytywny wplyw na nature)

Ocena wplywu (np. zgodnie z podejéciem LEAP)

Inne

Zrédto: badanie Deloitte

Odpowiedzi na to pytanie dajg obiecujacy
obraz zmieniajgcego sie podejscia firm

do odpowiedzialnosci za sSrodowisko.

63% respondentow wyrazito chec
rozwazenia wspotpracy i dzielenia sie
wiedzg, co oznacza, ze firmy coraz
czesciej doceniajg wartos¢ wspdlnych
dziatan w zakresie walki z kryzysem
bioréznorodnosci. Che¢ wspotpracy
oznacza zmiane w kierunku bardziej
holistycznego i kompleksowego podejscia
do zarzadzania Srodowiskiem.

Ponadto, 48% respondentéw jest otwartych
na wspoétprace z firmami

w fancuchach dostaw, co wskazuje

na rosnacg $wiadomos¢ gtebokiego

63%

48%

42%

35%

29%

6%

wptywu, jaki moga one miec

na bioréznorodnos¢. Wynika z tego,

ze wiele przedsiebiorstw akceptuje
potrzebe wspdétodpowiedzialnosci

w swoich faricuchach wartosci,

co moze potencjalnie zainicjowac
istotne zmiany w podejsciu przemystu
do zréwnowazonego rozwoju i ochrony
bioréznorodnosci.

Co wiecej, 42% firm wyrazito chec
publicznego raportowania, na przykfad

w ramach Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informacji Finansowych Zwigzanych

z Naturg (TNFD), co Swiadczy o rosngcym
zaangazowaniu w przejrzystosc¢
sprawozdawczosci zwigzanej

ze Srodowiskiem naturalnym.

Przejrzystosc ta nie tylko sprzyja
odpowiedzialnosci w sektorze
przedsiebiorstw, ale takze stanowi istotny
krok w kierunku zwiekszenia $wiadomosci
na temat znaczenia ochrony réznorodnosci
biologicznej wsrdd interesariuszy i opinii
publicznej. Wreszcie, cho¢ wyznaczanie
celdw jest pozytywnym sygnatem,

nalezy pamietac¢, ze zobowigzania takie

jak 'korzystny wktad w nature' mogg

by¢ iluzoryczne. Dlatego firmy powinny
skupic sie na krétkoterminowych
kamieniach milowych i celach opartych

na unikaniu, ograniczaniu, kompensowaniu
i wspieraniu transformacji, zgodnie

z hierarchig fagodzenia wptywu.
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Szanse

Wykres 12. Odsetek firm, ktore uwazajg nastepujgce aspekty
za najbardziej istotne dla swojej dziatalnosci

Efektywne gospodarowanie zasobami

A 63%

Zadowolenie klientow

[ 42%
Kapital reputacyjny i renoma

- 40%
Nowe modele biznesowe / Dziatalnos¢ / Produkty

| 38%
Morale i dobrostan pracownikéw

| 37%
Dostep do finansowania na cele érodowiskowe

(zielone finansowanie, zachety dla sektora prywatnego i publicznego)
- 33%
Przeciwdzialanie utracie bioréznorodnosci

| 26%
Innowacje w zakresie ofert i/lub dzialalnosci operacyjnej

L 24%
Dostep do nowych i wschodzacych rynkow

| 22%
Dostep do nowych zasobow i lokalizacji

I 20%
Inne

| 1%

Zrédlo: badanie Deloitte

Zamiast pozwala¢, by zagrozenia zwigzane z bioréznorodnoscia zaczety materializowac sie
w ich dziatalnosci, liderzy moga wykorzystac pojawiajace sie szanse, ktére pozwolg

im pozostac w czotéwce swojego sektora. Firmy, ktdre chcg dziatac w tym obszarze

jako pierwsze, mogg wykorzystac szanse takie jak:

{0} * Poprawa efektywnosci w wyniku redukgji kosztow surowcow i energii, co moze réwniez
& przyczyni¢ sie do ograniczenia nadmiernej eksploatacji zasobéw naturalnych;
@ » Zwiekszone zaufanie konsumentéw dzieki doskonaleniu oferty, w odpowiedzi

na zapotrzebowanie spoteczne na produkty o pozytywnym wptywie na bioréznorodnos¢;

_@_ * Pozycjonowanie firmy i wejScie na nowe, rentowne rynki dzieki opracowywaniu nowych,
wartosciowych produktéw, ustug i kompleksowych modeli biznesowych.

w
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Przeszkody
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Wykres 13. Odsetek firm, ktore zidentyfikowaty nastepujace kwestie
jako przeszkody ograniczajgce ich wysitki na rzecz ochrony bioréznorodnosci

Koncentracja na krétkoterminowych celach biznesowych /
Wymagania inwestoréw / akcjonariuszy

Zbyt wysokie koszty

41%

31%

Dostep do finansowania zwigzanego z bioréznorodnoscig (kredyty / dotacje)

Skala wymaganych zmian jest zbyt duza

Inne

Zrédto: badanie Deloitte

Wyniki badania dostarczaja réwniez
cennych informacji dotyczacych
najwazniejszych przeszkdd i wyzwan
stojacych przed firmami,

ktére utrudniajg im dziatania

na rzecz ochrony bioréznorodnosci.

Przede wszystkim, jako gtéwna przeszkode,
41% respondentow wskazato skupienie sie
na krétkoterminowych celach biznesowych
oraz wymaganiach inwestoréw

i akcjonariuszy.

Sugeruje to, ze czesto istnieje napiecie
pomiedzy krétkoterminowymi celami
finansowymi, a dtugoterminowymi celami
dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju

i kwestii srodowiskowych.

Spotki moga odczuwac presje,

aby priorytetowo traktowac
natychmiastowe zyski finansowe,

20%

16%

7%

potencjalnie pomijajac lub niewystarczajgco
inwestujgc w inicjatywy na rzecz
bioréznorodnosci. Podkresla to potrzebe
strategii i komunikacji z inwestorami

i akcjonariuszami, aby potgczy¢ wysitki

na rzecz ochrony Srodowiska z interesami
biznesowymi i skutecznie wypetnic te luke.

Wyniki badania podkreslajg réwniez
finansowy aspekt ochrony réznorodnosci
biologicznej, przy czym 31% respondentéw
wskazato, ze istotng przeszkode

stanowig koszty. Aby jg pokonag, firmy
powinny poszuka¢ bardziej optacalnych
rozwigzan i szans wspotpracy w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, a takze
rozwazy¢ dtugoterminowe korzysci, takie
jak ograniczenie ryzyka, poprawa reputacji
marki i dostep do rynkéw zorientowanych
na zréwnowazony rozwoj.

Ponadto, 20% respondentéw wskazato
na trudnosci w dostepie do Srodkéw
finansowych przeznaczanych na rzecz
réznorodnosci biologiczng, takich

jak kredyty czy dotacje. Podkresla

to potrzebe stworzenia mechanizmdéw
finansowych i zachet, ktére wspieratyby
firmy w ich pozytywnych dziataniach.

Wreszcie, 16% respondentéw wskazato
skale zmian jako istotng przeszkode.
Podkresla to znaczenie skutecznych
strategii zarzadzania zmiang i stopniowego,
przyrostowego podejscia, aby inicjatywy

w zakresie réznorodnosci biologicznej

byty fatwiejsze do zarzadzania.

56



Natura i Biznes: Pomiedzy Ryzykami i Szansami w Zmieniajacym sie Krajobrazie

Wskazniki i cele

Wykres 14. Odsetek firm ze zdefiniowanym podejsciem do wyznaczania celéw

w zakresie réznorodnosci biologicznej

Firma nie posiada cel6w zwigzanych
z bioréznorodnoécia

Firma ma okreslone cele zwigzane
z bior6znorodno$cig, zdefiniowane KPI
iramy czasowe

62% 24%

Zrédlo: badanie Deloitte

Firma ma ogdlne ambicje /
cele zwigzane z bior6znorodnoscig

Wykres 15. Odsetek firm, ktore gromadzg dane zwigzane z bior6znorodnoscia

Nie gromadzi danych zwigzanych
z bior6znorodnoscia

60% 40%

Zrédto: badanie Deloitte

Wyniki badania ujawniajg znaczny
podziat w praktykach korporacyjnych
zwigzanych z gromadzeniem danych
dotyczacych bioréznorodnosci,

przy czym wiekszosc firm (60%)

nie angazuje sie w takie dziatania.

Wskazuje to na krytyczny obszar

do poprawy w korporacyjnych strategiach
Zréwnowazonego rozwoju, poniewaz
rzetelne gromadzenie danych ma
fundamentalne znaczenie dla Swiadomego
podejmowania decyzji i oceny wptywu
bioréznorodnosci na dziatalnos¢
biznesowa. 40% firm, ktére gromadza
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Gromadzi dane zwigzane
z bioréznorodnoscig

takie dane, wykazuje proaktywne
zaangazowanie w ochrone srodowiska,
skutkujgc lepszym przygotowaniem

do sprostania pojawiajgcym sie wyzwaniom
zZwigzanym ze zrdwnowazonym rozwojem.

Blisko dwie trzecie respondentow
przyznaje, ze cele zwigzane z
bioréznorodnoscia nie zostaty jeszcze
wyznaczone i wdrozone. Wydaje sie to
znaczace w Swietle faktu, ze firmy juz teraz
odczuwajg presje ze strony interesariuszy
do dziatania w kwestiach zwigzanych z
bioréznorodnoscia, a takze, ze odczuwajg
juz skutki presji regulacyjnej (52%).

Sugeruje to, ze firmy mogg uwazac,

ze nie sg jeszcze gotowe do wyznaczenia
konkretnych celéw, pomimo rosnacych
obaw w tym obszarze. Jest to najbardziej
prawdopodobny wniosek, poniewaz

firmy te albo nie sg Swiadome istnienia
dostepnych rozwigzan i sprawdzonych
mechanizmdéw do wdrozenia, albo nie
dokonaty jeszcze oceny sytuacji wyjsciowej,
wiec nie majg konkretnej wiedzy na temat
gtownych zagrozen i rzeczywistego wptywu
ich tancuchéw wartosci na réznorodnosc
biologiczna.
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Zarzadzanie i raportowanie

Wykres 16. Odsetek firm przeprowadzajgcych ocene ryzyka
i szans zwigzanych z klimatem i/lub bioréznorodnoscia

Kierownictwo okreslito ogélne obowigzki w zakresie réznorodnosci biologicznej w ramach
ESG i/lub reagowania na zmiany klimatu, zgodnie z formalnym dokumentem lub polityka.

Kierownictwo ma ogdlne obowigzki okreslone w formalnym
dokumencie lub polityce dotyczacej kwestii ESG i/lub zmian klimatycznych, ale nie ma
w nich konkretnej wzmianki o bioréznorodnosci.

53% 24%

Kierownictwo nie ponosi odpowiedzialno$ci za kwestie zwigzane z ESG/
zmianami klimatu, w tym bioréznorodnosci;
brak formalnego dokumentu lub polityki.

Kierownictwo ma formalnie zdefiniowane
obowigzki nadzorcze w zakresie dzialan zwigzanych z bioréznorodnoscia, kreslone w
formalnym dokumencie lub polityce

Zrédlo: badanie Deloitte

Wykres 17. Odsetek spotek z dedykowang osobg na szczeblu kierowniczym / nadzorczym

odpowiedzialng za ryzyko i kwestie zwigzane ze Srodowiskiem/bioréznorodnoscia

Nie wyznaczono

56% 44%

Zrédlo: badanie Deloitte

Wyniki badania w zakresie tego,

w jaki sposadb firmy definiujg obowigzki
zwigzane z bioréznorodnoscig w ramach
swojego zarzadzania, ujawniaja rézne
podejscia. Wiekszos¢ (53%) firm,

chociaz okreslita ogélne obowigzki
dotyczace kwestii ESG i zmian
klimatycznych w swoich formalnych
dokumentach lub politykach

to bioréznorodnosc nie jest w nich
wymieniona. Potwierdza to nasze wnioski,
ze w przeciwienstwie do integracji zmian
klimatycznych, istnieje pewien deficyt

w integracji tematyki réznorodnosci
biologicznej z innymi kwestiami ESG.
Ponadto, 24% firm, w ktorych zarzad

nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci

Wyznaczono

ani nie rozlicza sie z celéw w zakresie ESG,
klimatu lub réznorodnosci biologicznej

i nie posiada stosownej polityki oznacza
potrzebe dalszego promowania
koniecznosci zarzgdzania zréwnowazonym
rozwojem.

Natomiast 6% spotek z wyraznie
okreslonym nadzorem i formalnie
zdefiniowang odpowiedzialnoscia

za dziatania w zakresie bioréznorodnosci
wykazuje zaangazowanie w dostrzeganie
wptywu réznorodnosci biologicznej

i zajmuje sie nig jako odrebnym tematem.

Wreszcie, 17% firm uwzglednia ogdlng
odpowiedzialnos¢ za bioréznorodnos¢

w ramach swojej polityki ESG i reagowania
na zmiany klimatu. Wskazuje to na rosnaca
Swiadomos¢ znaczenia réznorodnosci
biologicznej w szerokim kontekscie
zréwnowazonego rozwoju, nawet jesli

nie jest ona wyraznie zdefiniowana.

Analogicznie, chociaz 56% firm

nie ma dedykowanych rol kierowniczych

dla ryzyka zwigzanego ze srodowiskiem

i bior6znorodnoscig, pozostate 44% firm,
ktdre utworzyty takie stanowiska podejmuje
innowacyjne kroki w celu skutecznego
radzenia sobie z pojawiajagcymi sie
wyzwaniami sSrodowiskowymi.
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Rozdziat IV

Wezwanie do dziatania

Znaczenie réznorodnosci biologicznej
nie zostato jeszcze w petni docenione
i nie ma ustrukturyzowanych
wytycznych wskazujgcych co firmy

i sektor publiczny powinny zrobi¢,
aby rozszerzyc¢ dziatania, ktérych
celem jest powstrzymanie utraty
bioréznorodnosci. Obie strony
wciaz znajdujg sie na poczgtkowym
etapie walki z tym kryzysem.

Nasze badania wskazuja, ze firmy
tradycyjnie koncentrujg swoje wysitki
na przestrzeganiu obowigzkowych
przepisow, gtéwnie tych zwigzanych

z emisjami i wptywem na srodowisko,
poniewaz ramy regulacyjne nadal

nie obejmuja kompleksowo aspektéw
bioréznorodnosci. W zwigzku z tym wiele
firm priorytetowo traktuje zgodnos¢

z obowigzujgcymi przepisami, zamiast
proaktywnie zajmowac sie ochrong
réznorodnosci biologicznej.

Inng wazna przeszkoda utrudniajaca
skoordynowane dziatania w celu
przeciwdziatania utracie réznorodnosci

biologicznej jest niski poziom swiadomosci

jej potencjalnego wptywu na dziatalnos¢
przedsiebiorstw jej potencjalnego
wptywu na dziatalnos¢ biznesowa.

Aby zareagowac na presje biznesu
wywierang na nature i sprostac
identyfikowanym wyzwaniom, potrzebny
jest skoordynowany wysitek obejmujgcy
organy regulacyjne, instytucje finansowe,
przedsiebiorstwa i ekspertéw

ds. Srodowiska.

&r-i”‘ '
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Istnieje szes¢ kluczowych obszaréw zainteresowania, ktére mogg potencjalnie
przyczyni¢ sie do znaczagcych i transformacyjnych zmian w zakresie przeciwdziatania

utracie ré6znorodnosci biologicznej”.

Obszary te podkreslaja konkretne podejécia i strategie, ktdre jesli zostana skutecznie wdrozone, moga

przyczynic si¢ do znaczacego postepu w ochronie réznorodnosci biologicznej.

Zachety

Tworzenie zachet ekonomicznych

i politycznych, ktére sktonig osoby
fizyczne, przedsigbiorstwa i spotecznosci
do angazowania sie w ochrone
réznorodnosci biologicznej. Zachety

te moga obejmowac ulgi podatkowe,
granty, dotacje, i mechanizmy rynkowe
nagradzajace zréwnowazone praktyki.
Jednocze$nie wazne jest, aby wyeliminowac
dotacje na cele majgce negatywny wptyw
na bioréznorodnos¢, a takze uwolni¢ srodki
finansowe na zachety.

vy

5

Wspétpraca miedzysektorowa
Zachecanie do wspotpracy

i koordynacji dziatan pomiedzy réznymi
sektorami i branzami, majac na uwadze,

ze bioréznorodnosc jest powigzana

ze spoteczenstwem. Jej skuteczna ochrona
wymaga wkfadu i dziatan ze strony organéw
rzadowych, firm prywatnych, organizacji
pozarzadowych, spotecznosci i instytucji
akademickich wspotpracujacych ze soba.

Podejmowanie decyzji w kontekscie
odpornosci i niepewnosci

Dostrzeganie ztozonego i dynamicznego
charakteru ekosystemdw oraz niepewnosci
zwigzanej z ochrong bioréznorodnosci.
Podejmowanie decyzji, ktére nadaja
priorytet odpornosci wymaga zrozumienia
i uwzglednienia potencjalnych zagrozen,
takich jak zmiany klimatu czy utrata siedlisk,
przy jednoczesnym zachowaniu zdolno4ci
ekosystemow do regeneracji i adaptacji.

Rozwdéj kompetencji

Rozwijanie kompetencji jest wazne

dla poszerzania wiedzy, umiejetnosci

i zasobow organizacji zaangazowanych
w ochrone bioréznorodnosci.

Moze to obejmowac programy szkoleniowe,
inicjatywy edukacyjne i wsparcie

dla spotecznosci lokalnych przy
podejmowaniu aktywnej roli w ochronie
zasobow naturalnych. Co wazne,

swojg wiedze poszerza¢ musza nie
tylko menedzerowie ESG, ale takze
menedzerowie odpowiedzialni za jako$¢
i produkcje oraz dostawcy.

Innowacje i odwazne dziatania
Wspieranie innowacyjnych podejs¢

i rozwigzan w zakresie przeciwdziatania
utracie i przywracaniu bioréznorodnosci.
Moze to obejmowac potgczenie ochrony
klimatu i réznorodnosci biologicznej

a takze kwestie zwigzane z woda w celu
zidentyfikowania i zwiekszenia synergii.
Ponadto, konieczne jest wdrazanie
najnowoczesniejszych technologii, badanie
nowych metod ochrony i wykazywanie
checi do podejmowania odwaznych i
niekonwencjonalnych dziatan w celu
ochrony i odbudowy ekosystemow.

©

Przepisy ochrony Srodowiska

i ich wdrazanie

Wzmocnienie i egzekwowanie przepiséw
dotyczacych ochrony Srodowiska,

ktére chronig bioréznorodnos¢ i zasoby
naturalne. Obejmuje to zagwarantowanie,

ze przepisy sg kompleksowe, skuteczne

i dostosowane do pojawiajgcych sie wyzwan.

Kazdy z tych szeSciu
obszarow stanowi

odrebng droge prowadzaca
do transformacyjnych zmian
w zakresie przeciwdziatania
utracie bioréznorodnosci.

Skupiajac sie strategicznie
na tych aspektach, rzady,
organizacje i spotecznosci
moga wspbipracowad,
aby stworzy¢ bardziej
zrbwnowazong i odporng
przysztos¢ dla ludzkosci

i dla réznych ekosystemow,
ktore jej stuza.

Wdrazanie obejmuje monitorowanie zgodnosci,

egzekwowanie kar za naruszenia i promowanie

kultury odpowiedzialnoéci prawnej i etycznej.
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Mapa drogowa
biordznorodnosci

Bazujac na wynikach badan

i opracowaniach naukowych

na temat stanu bioréznorodnosci
na swiecie, opracowaliSmy mape
drogowg réznorodnosci biologicznej
i wytyczne dotyczace kierunku
dziatan.

Aby organizacje mogty by¢ bardziej
aktywne w obszarze bioréznorodnosci,
wiele z nich musi zrozumie¢, w jaki
Sposob jej spadek moze wptynac
naich dziatalnos$¢. Dostrzegamy
potrzebe stworzenia wytycznych,
ktére ustrukturyzujg i zharmonizujg
dziatania sektora prywatnego.

Nasza mapa drogowa ma na celu
pomaoc organizacjom z sektora
publicznego i prywatnego

w opracowaniu planéw dziatania

na rzecz bioréznorodnosci

dla swojej dziatalnosci

i podejmowanych projektow.
Wytyczne zostaty sformutowane

w Sposob, ktéry wprowadza
systemowe podejscie do zarzadzania
bioréznorodnoscia, jej ochrony,
przywracania i wzmacniania i ktére
moze by¢ dalej rozwijane i integrowane
z istniejgcymi procesami organizacji.

Mapa drogowa moze pomac firmom

w spetnieniu wymogow i zobowigzan

w zakresie bior6znorodnosci, poprawie
wynikow i przyczynieniu sie do realizacji
ich celéw pozytywnego odziatywania
na nature. Podczas opracowywania
podejscia do przeciwdziatania utracie
réznorodnosci biologicznej wazne jest,
aby planowac i zarzadzac wszystkimi
dziataniami w taki sposéb, aby wspdlnie
zmniejszaty negatywny wptyw

i promowaty pozytywne efekty.
Dziatania powinny zapewnia¢
przeciwdziatanie czynnikom
powodujgcym zubozenie
bioréznorodnosci i stymulowac

jej przywracanie, utrzymywanie

i odpornosc¢ ekosystemow.
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Nasze wytyczne obejmujg
trzy wymiary:

Po pierwsze, wazne jest,

aby skupic sie na ochronie
réznorodnosci biologicznej
poprzez zarzgdzanie istniejgcymi
ekosystemami, siedliskami,
zasobami naturalnymi

i innymi obszarami waznymi

dla bioréznorodnosci.

Po drugie, zrwnowazone korzystanie
z roznorodnosci biologiczne; -
promowanie zrownowazonych praktyk
i upraw, ktore pozwalajg na biezgce
korzystanie z bioréznorodnosci,

przy jednoczesnym zapewnieniu

jej regeneracji i mozliwosci korzystania
z niej w przysztosci.

Ocena stanu biezgcego

* Ocena wewnetrzna:
Ocen biezace praktyki, polityki
i juz zidentyfikowany wptyw
na bioréznorodnos¢ w organizadji.
Zidentyfikuj wszelkie istniejace
inicjatywy lub projekty zwigzane
z bioréznorodnoscia. Przeanalizuj,
w jaki sposdb wewnetrzne operacje
wptywaja na bioréznorodnos¢, w tym
zuzycie zasoboéw i wytwarzanie odpaddow.

Ocena zewnetrzna:

Przeanalizuj czynniki zewnetrzne,
takie jak trendy rynkowe, oczekiwania
interesariuszy i uwarunkowania
ekosystemu.

Ocena regulacyjna:

Zapoznaj sie z istniejgcymi przepisami
dotyczacymi bioréznorodnosci

i ich konsekwencjami dla Twojej
dziatalnosci. Przejrzyj krajowe

i regionalne przepisy dotyczace
bioréznorodnosci oraz obowigzujgce
wymogi. Ocen potencjalne ryzyko prawne
i zobowigzania zwigzane

zich przestrzeganiem. Zidentyfikuj
rozbieznosci pomiedzy istniejgcymi
regulacjami a biezgcymi praktykami firmy.

Kontekst bioréznorodnosci:
Zidentyfikuj krajowy i regionalny kontekst
bioréznorodnosci, opisujac ekosystemy,
siedliska, gatunki i priorytetowe cechy
réznorodnosci biologicznej.

Ocena materialnosci:

PrzeprowadZ ocene istotnosci

z naciskiem na metody ilosciowego
ustalania stopnia utraty bioréznorodnosci
istotnego z finansowego punktu widzenia.
Okresl, jak wazna jest bioréznorodnos¢
dla ogdlnej strategii zréwnowazonego
rozwoju firmy.

Wptlyw i zaleznosci:

Ocen, w jaki sposdb Twoja

organizacja wptywa na bioréznorodnos¢
i jak utrata bioréznorodnosci moze
wptyng¢ na Twojg strategie biznesowa.
Ocen potencjalny wptyw finansowy,
reputacyjny i operacyjny zwigzany

z bioréznorodnoscia.

Polityki i procesy:

Dokonaj przegladu wewnetrznych
polityk i procesdw, takich jak polityka
transportowa, polityka gospodarowania
odpadami, polityka gospodarowania
wodg i polityka zamdwien publicznych.
Okresl mozliwosci modyfikacji
istniejgcych polityk w celu lepszego
uwzglednienia kwestii réznorodnosci
biologiczne;.
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Po trzecie, wiele ekosystemdw
zostato juz zniszczonych. Dlatego tez
ONZ ogtosita Dekade Przywracania
Ekosystemdw. Powinien to by¢ kolejny
strategiczny cel dla firm na catym
Swiecie.

2 (3)

\<

Podniesienie poziomu
Swiadomosci i rozwoj kompetendji

Ocena bioréznorodnosci

Ocena wyjsciowa:

Przeanalizuj aktualny stan réznorodnosci
biologicznej w swoich obszarach
operacyjnych, w tym siedlisk, gatunkéw

i zdrowia ekosystemow. Zidentyfikuj
obszary o krytycznym znaczeniu,

w tym te w fanicuchu dostaw.

Ewidencja bioréznorodnosci:
Przygotuj szczegdtowg ewidencje
informacji biologicznych dla wybranych
gatunkéw lub siedlisk. Sporzadz

mape ekosystemu, zidentyfikuj

kluczowe siedliska, korytarze i ogniska
bioréznorodnosci w celu ukierunkowania
dziatan ochronnych.

Ocena stanu ochrony:

Ocen stan ochrony gatunkdéw

w okreslonych ekosystemach.
Skup sie na wybranych kluczowych
wskaznikach zdrowia ekosystemu.

Grupa zadaniowa ds. ujawniania
informacji finansowych zwigzanych

ze Srodowiskiem (TNFD):

Dostosuj sie do wymogdw TNFD

w zakresie ujawniania ryzyka finansowego
i szans zwigzanych z réznorodnoscia
biologiczna. Zidentyfikuj potencjalne
zagrozenia i szanse zwigzane z ochrong
bioréznorodnosci.

Ocena zagrozen i szans:

Ocen istotne zagrozenia i szanse
zwigzane z bioréznorodnoscig

w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Ocena LEAP:
Wykorzystaj zasady modelu
podejmowania decyzji i zidentyfiku;
istotne kwestie:
- Zlokalizuj (Locate) punkty styku
ze Srodowiskiem;
- Ocen (Evaluate) zaleznosci i skutki;
- Oszacuj (Assess) ryzyka i szanse;
- Przygotuj sie (Prepare)
do reagowania i raportowania.

Ramy TNFD i podejscie LEAP sg dobrymi praktykami wspierajacymi
przeprowadzenie oceny stanu obecnego i réznorodnosci biologicznej.

Wycena kapitatu naturalnego

Ustrukturyzowane podejscie do pomiaru zmian w zasobach i stanie kapitatu naturalnego
jest wcigz pomijane w wielu decyzjach politycznych i wyborach biznesowych.

Jesli zostanie odpowiednio uwzglednione w systemach rachunkowosci i sprawozdawczosci,
moze zapewni¢ konkretne wyniki poprzez wyrazne mapowanie wptywu i/lub zaleznosci od
zasobow naturalnych i przypisanie im wartosci pienieznej. Najbardziej znane metodologie
to: System Rachunkowosci Srodowiskowo—Ekonomicznej ONZ (UN SEEA)

i BIOFIN (UNDP).

* Zwiekszaj poziom wewnetrznej

Swiadomosci znaczenia bioréznorodnosci
poprzez programy edukacyjne,
warsztaty i szkolenia dla pracownikéw.

e Promuj $wiadomos$¢ wsrod

dostawcéw i partneréw biznesowych.
Zawigzuj partnerstwa branzowe

i miedzybranzowe w celu
propagowania wiedzy.
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Struktura
zarzadzania

Minimalizuj

Opracuj przejrzysta strukture
zarzadzania, ktéra okresla obowigzki,
procesy decyzyjne i odpowiedzialnos¢
za inicjatywy w zakresie réznorodnosci
biologicznej.

Przywracaj

(5)

\<

Definiowanie
i wdrazanie strategii

Biorgc pod uwage, ze wiekszos¢ firm
wcigz znajduje sie na wczesnych etapach
zaawansowania, jesli chodzi o wdrazanie
dziatan na rzecz bioréznorodnosdi, jest
zrozumiate, ze nie bedg one w stanie
0siggnac pozytywnych wynikow

w zakresie bioréznorodnosci z dnia

na dzien. Jej osiggniecie wymaga
poswiecenia czasu i ustrukturyzowanych
dziatan strategicznych. Nalezy podkreslic,
ze spotki powinny dazy¢ do unikniecia
lub zminimalizowania negatywnego wptywu
na bioréznorodnos¢, zanim zaczng dazyc
do osiggniecia pozytywnych rezultatow.

Wdrazanie skutecznych planéw dziatania
na rzecz bioréznorodnosci jest
wymagajacym zadaniem, szczegolnie

dla firm, ktére w przesztosci dziataty

z ograniczong Swiadomoscig wptywu

na srodowisko. Aby odnie$¢ sukces

w tym zakresie, firmy musza przyjgc
systemowe podejscie oparte na koncepcji
"unikaj, minimalizuj, przywracaj"’®.

Kompensuj

Gtéwnym celem firm powinno by¢ przede
wszystkim zapobieganie negatywnemu
wptywowi na bioréznorodnosc.

Oznacza to staranng ocene ich dziatalnosci
i identyfikacje potencjalnych zagrozen

dla lokalnych ekosystemoéw, na przyktad
poprzez przyjecie podejscia LEAP.
Podejmujgc proaktywne kroki w celu
unikniecia szkéd, firmy moga znacznie
zmniejszy¢ swoj wptyw

na bioréznorodnos¢. W przypadkach,

w ktérych nie jest mozliwe catkowite
unikniecie negatywnego wptywu,

firmy powinny podja¢ dziatania w celu jego
zminimalizowania. Moze to obejmowac
stosowanie bardziej zréwnowazonych
praktyk, wdrazanie zaawansowanych
technologii lub zmiane proceséw,

aby zmniejszy¢ szkody ekologiczne.

Celem jest maksymalne ztagodzenie
negatywnego wptywu na bioréznorodnosc.

Jednak nawet w przypadku unikania

i minimalizacji, niektére ekosystemy mogty
juz zostac zdegradowane lub utracone
w wyniku wczesniejszych dziatan.

W takich przypadkach firmy mogg
inwestowac srodki w odbudowe tych
ekosystemow. Rekultywacja moze
obejmowac odtworzenie rodzimych
siedlisk, ponowne sadzenie roslinnosci
lub inne interwencje majace na celu
przywrocenie rownowagi ekologicznej.

Zdefiniowanie

Plan dziatania:

Opracuj planu dziatania,

ktory uwzglednia kwestie
bioréznorodnosci w podstawowych
operacjach biznesowych i wartosciach.
Plan dziatania powinien by¢ odpowiedzig
na ustalong ocene wyjsciowg i powinien
miec na celu ciggty poprawe wynikow

w zakresie roznorodnosci biologicznej.

Cele ogoblne i szczegbtowe:

Okres$l cele ogolne i szczegdtowe

dla swoich dziatan w zakresie ochrony
réznorodnosci biologiczne;j.

* Wyznacz konkretne cele:
Okresl konkretne, wymierne cele
dla kazdego celu nadrzednego
w zakresie bioréznorodnosci.

Cele w zakresie ochrony i odbudowy:
Wyznacz konkretne cele w zakresie
ochrony siedlisk, ich odbudowy

i odtwarzania gatunkow.

Mierniki i KPI:

Zidentyfikuj i wprowadz zestaw
miernikéw i wskaznikéw KPI,
aby osiggnac cele w zakresie
bioréznorodnosci i efektywnie
Sledzi¢ postepy.
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Dopiero po gruntownym wdrozeniu
$rodkéw majgcych na celu unikanie,
minimalizacje i przywracanie, spofki
powinny rozwazy¢ podejscie majgce

na celu rekompensowanie wszelkich
pozostatych negatywnych skutkéw.
Ponadto mogg one podejmowac dziatania,
ktére przyniosg pozytywne rezultaty

w zakresie bioréznorodnosci. Nastepujgce
dziatania moga wspierac definiowanie

i realizacje strategii.

Wdrazanie

* Wdrazanie:
Stworz szczegodtowy plan
okres$lajacy dziatania, budzety
i ramy czasowe wydatkowania
Srodkéw przeznaczonych na dziatania
w obszarze réznorodnosci biologicznej.

Partnerstwa instytucjonalne:
Nawigz wspotprace z zewnetrznymi
interesariuszami i nawigzywanie
partnerstw instytucjonalnych w celu
efektywnej realizacji dziatan.

Docelowy model operacyjny:

Okresl, w jaki sposob, przez kogo i
kiedy dziatania bedg realizowane, aby
zapewnic skuteczng i skoordynowang
realizacje.

Kompetencje zarzadcze:

Wzmocnij kompetencje zespotu
zarzadzajgcego w zakresie zarzadzania
i nadzorowania inicjatyw zwigzanych

z bior6znorodnoscia.

@
Harmonogram
monitorowania i zarzgdzania

Opracuj kompleksowy system
monitorowania, aby $ledzi¢ postepy
w realizacji celéw dot. bioréznorodnosci.

Ocena wptywu:

Prowadz ciggta ocene wptywu
podejmowanych inicjatyw na
bioréznorodnos¢, dziatalnos¢ biznesowg
i spotecznosci.

Raportowanie:

Regularnie raportuj postepy

w dziataniach na rzecz ochrony
bioréznorodnosci, zapewnienie
przejrzystosci i odpowiedzialnosci.

* Audyt wewnetrzny i zewnetrzna
weryfikacja: Zapewnij kompletnos¢
i poprawnosc¢ przeprowadzanych ocen,
a takze zakresu publicznych ujawnien
w celu uniknigcia niezgodnosci z
przepisami i greenwashingu.

Stworzenie systeméw monitorowania:
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Weryfikacja
| aktualizacja

Regularnie dokonuj przegladu i aktualizagji
planu ochrony bioréznorodnosdi,

aby dostosowywac go do pojawiajacych sie
wyzwan, uwzglednia¢ nowa wiedze

i wdrazac skuteczne dziatania.
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Wnioski

Obserwujemy bezprecedensowy kryzys r6znorodnosci biologicznej spowodowany
bezposrednio lub posrednio przez dziatalnos¢ cztowieka. Pomimo optymizmu
podmiotéw rynkowych, ze wcigz mozemy ograniczy¢ najgorsze skutki utraty
bioréznorodnosci, rzeczywiste dziatania w tym kierunku sg niewielkie.

Jednym z najwazniejszych powodoéw jest niska Swiadomos¢ rynku

na temat wptywu biznesu na nature i zaleznosci od niej.

Jednakze presja ro$nie wraz z szeregiem
niedawno opublikowanych, dobrowolnych
ram regulacyjnych i uwzglednieniem
réznorodnosci biologicznej w unijnych
regulacjach CSRD. Co wiecej, sektor
finansowy jest coraz bardziej Swiadomy
znaczenia bioréznorodnosci i ogélnego
ryzyka zwigzanego ze srodowiskiem

w portfelach instytucji finansowych,
dlatego tez rozszerza swoje oceny ryzyka
o te kwestie.

Firmy, ktére wziety udziat w badaniu

Firmy, ktore zdecyduja sie przejac
inicjatywe w zakresie przeciwdziatania
utracie roznorodnosci biologiczne;j,
moga jako pierwsze wykorzystac szanse
i zyskac przewage konkurencyjna,
jednoczesnie mitygujac najbardziej
znaczace zagrozenia fizyczne

i transformacyjne zwigzane ze
Srodowiskiem oraz budujgc odpornos¢
organizacji.

Raport ten jest pierwszg probg
zbadania rzeczywistego poziomu
Swiadomosci rynkowej, oceny dziatan
firm zwigzanych z bioréznorodnoscia,
zmapowania przeszkod i przyjrzenia
sie rzeczywistym przyktadom inicjatyw
biznesowych

Deloitte, wskazaty na kilka pozytywnych,
potencjalnych skutkéw podjecia dziatan

i reagowania na utrate bioréznorodnosci:
efektywnos¢ wykorzystania zasobdw,
reputacja i morale pracownikéw

oraz dostep do nowych rynkdw.
Respondenci wymieniali jednak przeszkody
ograniczajace ich dziatania: nacisk

na perspektywe krétkoterminowa,

wysokie koszty i trudnosci z dostepem

do finansowania. W odpowiedzi, niniejszy raport

proponuje 7-etapowg mape drogowa,
ktéra moze pomoc firmom ocenic

ich wptyw i zaleznosci, opracowac
mechanizmy reagowania i ostatecznie
wigczy¢ kwestie réznorodnosci biologicznej
do ich strategicznych rozwazan.

"Biorgc pod uwage fakt, ze pojawito sie
juz wiele regulacji i inicjatyw zwigzanych
ze zmianami klimatycznymi, istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze roznorodnosc
biologiczna wkrdtce stanie sie kolejng
istotng kwestig dla coraz wiekszej

liczby interesariuszy, w tym organow
regulacyjnych".

Jest to pierwszy krok w kierunku

zmiany sposobu dziafania firm,

jednakze potrzebne sg dalsze badania

i bardziej skoordynowane dziatania

nas wszystkich, aby przezwyciezy¢
przeszkody ograniczajgce mozliwosci
reagowania i stale podnosi¢ Swiadomos¢
kryzysu, ktéry moze zagrozi¢ naszej
przysztosci.
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Zatgcznik | = Dziatania i narzedzia
do walki z kryzysem bioréznorodnosci

Przyktady inicjatyw podejmowanych
przez lideréw poszczegdlnych sektorow

Produkcja zywnosci
Rolnictwo regeneracyjne

Firmy z sektora produkcji Zywnosci moga
wdraza¢ podejscie oparte na rolnictwie
regeneracyjnym, aby poprawic jakos¢

i Zyznos¢ gleby. Uprawy te obejmuja
ptodozmian i miedzyplony (uprawa réznych
roslin w bliskim sgsiedztwie), a takze
agrolednictwo. Synergia moze réwniez
pojawic sie, gdy rolnicy sg zachecani

do dodawania tzw. zielonych buforéw
(takich jak zywoptoty czy dzikie kwiaty)
wzdtuz krawedzi swoich pdl, a takze

do sadzenia roslin buforéw nadbrzeznych
(np. drzew) wzdtuz drég wodnych.

Dystrybucja i handel detaliczny
artykutami konsumpcyjnymi,
firmy handlowe i dystrybutorzy
Nacisk na edukacje dostawcow

Branza modowa zalezy od swoich
dostawcow i dlatego powinna dazy¢

do pozytywnych dziatan w swoim tancuchu
dostaw. Firmy moga wspotpracowac z
organizacjami pozarzadowymi

i organizacjami branzowymi (takimi

jak Ellen MacArthur Foundation lub

Textile Exchange's Leather Impact
Accelerator (LIA)), aby wspdlnie
opracowywac najlepsze praktyki

dla tancuchéw dostaw i zapobiegac
szkodliwym dziataniom dostawcow.
Inicjatywy moga obejmowac zapobieganie
wylesianiu, ustanowienie minimalnych
wymogow spotecznych, Srodowiskowych
oraz dotyczacych dobrostanu zwierzat,

a takze wdrazanie zachet dla producentow,
aby jak najszybciej zaangazowali sie

w kwestie zwigzane z bioréznorodnoscia.

Ropa, gazi paliwa
Weryfikacja projektow pod kgtem
bliskosci obszardw chronionych

Ze wzgledu na fakt, ze sektor ten jest juz
pod silng presjg Srodowiskowg, firmy coraz
czesciej wykorzystujg informacje z réznych
narzedzi oceny, takich jak Zintegrowane
Narzedzie Oceny Bior6znorodnosci
(Biodiversity Assessment Tool -IBAT),

w celu sprawdzenia projektow pod katem
bliskosci obszaréw przyrodniczych i
potencjalnego wptywu na nie. Dostep

do takich danych na wczesnych etapach
planowania projektu wspiera ochrone
bioréznorodnosci.

Metalurgia i gérnictwo
Odtwarzanie morskich ekosystemow

Przedsiebiorstwa s3 coraz bardziej
Swiadome nowych ram koncentrujgcych
sie na bioréznorodnosci, takich jak TNFD.
Niektore firmy juz do nich przystapity

w celu wzmocnienia dziatart ochronnych
w poblizu swoich zaktaddw, ale pozytywne
dziatania mogg mie¢ miejsce takze

poza strefg fabryk.

Firmy mogg angazowac sie

w przywracanie ekosystemu morskiego,

w tym tworzenie laséw morskich i zbieranie
odpaddw. Przyktadowo, wspdlne wysitki
potudniowokoreanskiej firmy produkujacej
stal i Instytutu Badawczego Nauk
Przemystowych i Technologii doprowadzity
do stworzenia sztucznej rafy na wodach
krajowych.

Branza chemiczna
Zarzqdzanie oddziatywaniem produktu

Firmy z branzy chemicznej coraz

czesciej oceniajg swoje srodki ochrony
roslin w catym procesie badan, rozwoju

i rejestradji, pod katem potencjalnego
wptywu stosowania produktu

na bioréznorodnos¢. Stosujg rowniez
rozwigzania przyjazne dla sSrodowiska
takie jak aktywne sktadniki owadobdjcze,
ktére umozliwiajg rolnikom kontrolowanie
szerokiej gamy szkodnikéw, a jednoczesnie
sg korzystne dla owadow zapylajacych.

Branza farmaceutyczna oraz dostawcy
i ustugi opieki zdrowotnej
Wymagania dotyczqce dostawcow

Firmy farmaceutyczne sg uzaleznione

od kapitatu naturalnego i bioréznorodnosci
w zakresie prowadzenia badan

i opracowywania nowych lekdw.

Sektor ten wptywa na ekosystemy poprzez
tancuchy wartosci i niezréwnowazone
praktyki dostawcéw. Aby rozwigzac

te kwestie, firmy moga wspotpracowac

z lokalnymi spotecznosciami

(ktére czesto posiadajg cenng wiedze

na temat lokalnego srodowiska), usprawnic
gromadzenie danych (aby zrozumie¢ swoj
wptyw i zaleznosci) oraz ustanowi¢ nowe
wymagania dla dostawcéw. To ostatnie
dziatanie mozna rozpocza¢ od przegladu
listy towardéw o duzym wptywie na
Srodowisko z SBTN. Kierownictwo moze
nastepnie nadac priorytet materiatom
zwigzanym z charakterystyka firmy

i zmapowac odpowiednie tancuchy
dostaw w celu dalszego zdefiniowania
wymagan lub celéw dla swoich partneréw
biznesowych. Cele dla dostawcow

moga obejmowac takie kategorie,

jak "pozyskiwanie w sposdb zréwnowazony"
i "bez wylesiania", lub obejmowac takie
aspekty jak np. zmiana uzytkowania
gruntéw, zarzadzanie zasobami wodnymi,
réznorodnos¢ biologiczna, dobrostan
zwierzat, materiaty niebezpieczne, emisje
gazdw cieplarnianych, prawa pracownicze
i spotecznoscilokalne.
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Samochody i transport
Partnerstwo na rzecz ponownego
zalesiania i przejs¢ dla dzikich zwierzqt

Poniewaz sie transportowa jest

czesto rozwijana kosztem utraty

i fragmentadji siedlisk oraz zwiekszonego
zanieczyszczenia powietrza, firmy

mogg wdrazac programy ponownego
zalesiania i wspotpracowac z lokalnymi
spotecznosciami w celu sponsorowania
masowych nasadzen w strategicznych
lokalizacjach sgsiadujgcych z gtéwnymi
drogamii liniami kolejowymi.

Mogg one réwniez wspotpracowad

przy budowie przejs¢ dla dzikich zwierzat
w ramach szerszej akcji sektorowej.

W ramach skoordynowanych dziatan

na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
przedsiebiorstwa mogg réwniez
przyspieszyc¢ przejscie z silnikow
spalinowych na pojazdy niskoemisyjne.

Sektor finansowy
Ocena ryzyka portfeli

Sektor finansowy odgrywa niezwykle
wazng role w przekazywaniu nowych
wymogow do szerokiego grona spotek
portfelowych, ktére w przeciwnym

razie nie podjetyby zadnych dziatan.
Ryzyko zwigzane ze srodowiskiem

i bioréznorodnoscia jest obecnie
traktowane jako istotna kwestia przez
bankii inne instytucje finansowe. Czgsto
decyduja sie one na przeprowadzenie
oceny portfela, a niektore z nich wdrazajg
podejscie TNFD. W rezultacie, gromadzg
one wiedze na temat najbardziej
wrazliwych sektoréw i potencjalnych
zagrozen ukrytych w portfelach. Instytucje
finansowe wymagajg od swoich klientéw
opracowania strategii tagodzenia skutkow
i adaptadji do zmian klimatycznych

ale moga réwniez wspierac swoich klientéw
w opracowywaniu konkretnych inicjatyw
dot. bioréznorodnosci, zmniejszajac
potencjalne ryzyko portfela.

Sektor energetyczny
Lepsze praktyki zarzgdzania gruntami

Firmy energetyczne sg czesto wiascicielami
i zarzadcami duzych obszaréw wokot
linii przesytowych i transformatorow.
Zgodnie z przepisami dotyczacymi
ochrony sSrodowiska i bezpieczenstwa
muszg je kontrolowac i zarzadzac nimi,
aby zagwarantowac, ze zadne drzewa
ani krzewy nie zagrazajg urzgdzeniom.
Od niedawna jednak przedsiebiorstwa
energetyczne inwestujg w ochrone

i odbudowe bioréznorodnosci. Niektére
z nich stosuja zdjecia satelitarne,

aby zebra¢ szczegdtowe dane

na temat zarzadzanych obszarach.
Takie podejscie sprawia, ze wszystkie
tereny sg odpowiednio utrzymane,

a ponadto zmniejsza koszty i poprawia
wydajnos¢, poniewaz firmy wiedza,
ktore lokalizacje sg priorytetowe. Moze
ono réwniez zmniejszy¢ ryzyko pozaréw,
dzieki szybkiemu wykrywaniu i Srodkom
przeciwdziatania zagrozeniom.

Inne
Wykorzystanie pszczotw tworzeniu
miejskiego ekosystemu

W Berlinie realizowany jest zaawansowany
projekt majgcy na celu stworzenie miejskiej
dzielnicy w harmonii ze $rodowiskiem,
przy pomocy pszczét. Okoto 80 000 pszczoét
na catym terenie zbiera pytek i nektar

a niewielkie ilosci pytku sa regularnie
wysytane do belgijskiego startupu
BeeOdiversity i poréwnywane

z obszerng baza danych roslin.

W ten sposéb pszczoty stajg sie
"naturalnymi dronami" i czescig
naturalnego systemu monitoringu
bioréznorodnosci. Rozwigzanie to

moze pomdc w promowaniu gatunkdw
wystepujgcych w danym miejscu,
regulowaniu nadmiernych populadji

i ochronie zagrozonych gatunkdw.
Dodatkowo, szkodliwe oddziatywania

sg wykrywane na czas i mozna

im zapobiegac. Powstaje w ten sposéb
zréwnowazony ekosystem, ktory jest

w stanie sam sie regulowac w przysztosci.

Inicjatywy i podejscia opisane powyzej nie powinny by¢
traktowane jako katalog najlepszych praktyk, ale raczej jako
przyktady rzeczywistych dziatan, ktore sg w toku lub zostaty
juz wdrozone przez rézne firmy dziatajgce w swoich sektorach.
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Sektor budowlany
Praktyki ochrony przyrody specyficzne
dla danej lokalizacji

Budowa budynkdw i infrastruktury
prowadzi do utraty siedlisk, wylesiania

i ingerencji w dziewicze obszary
naturalne. Firmy budowlane i zajmujgce
sie nieruchomosciami sg coraz bardziej
Swiadome swojego wptywu i zaczynajg
wdrazac rézne inicjatywy, ktére w wielu
przypadkach mogg poprawi¢ ochrone
réznorodnosci biologicznej. Inicjatywy
te obejmujg masowe nasadzenia
roslin, tworzenie laséw, kopanie tuneli
pod drogami, ulepszone praktyki
gospodarowania wodg, budowanie
schronien dla owadoéw i zwierzat

oraz pozostawianie masy ziemi

na placu budowy.

Wspélne ujawnienia TCFD/TNFD

Zréwnowazona gospodarka lesna jest
coraz czesciej odpowiedzig na masowe
wylesianie i konsekwencje zmian
klimatycznych. Od niedawna obejmuje
ona réwniez przeciwdziatanie utracie
bioréznorodnosci. Australijska firma
zrealizowata pilotazowy projekt, ktéry stat
sie wiodgcym na Swiecie podejsciem

w tym zakresie obejmujacym
uwzglednianie kwestii klimatycznych

w ramach modelu dotyczacego srodowiska
naturalnego. Jest to firma, ktéra wczesnie
wdrozyfa zaréwno metodologie TCFD,
jak i TNFD i jest jednym z pierwszych
podmiotdw, ktére publicznie pokazaty,

w jaki sposdb mozna zintegrowac te dwa
modele. Dzieki temu firmy dowiedziaty
sie jak moga rozbudowac swoje wymogi
sprawozdawcze zwigzane z klimatem,
aby uwzglednic takze kwestie zwigzane
ze Srodowiskiem.

W przypadku wiekszosci regiondw
geograficznych sprawozdawczos¢
zgodna z ramami TCFD i TNFD pozostaje
dobrowolna. Jednakze, poniewaz
inwestorzy i akcjonariusze poszukuja
dodatkowych informacji na temat
znaczenia klimatu i natury w dziafalnosci
przedsiebiorstwa, ramy takie jak te stang
sie zapewne elementem korporacyjnej
sprawozdawczosci. Zintegrowane
ujawnienia stanowig mape drogowa
pokazujaca w jaki sposéb spotki moga
wykorzystac swoje istniejgce mozliwosci
raportowania, aby przekazac bardziej
kompleksowy obraz ryzyka dla inwestoréw,
kredytodawcow i ubezpieczycieli.



Przyktadowe
narzedzia

Wiele firm pracuje nad tym,

aby sprostac rosnacym oczekiwaniom
w zakresie oceny, ujawniania

i reagowania na wptyw swojej
dziatalnosci i uzaleznienia

od bioréznorodnosci. Wdrazanie dziatan
jest jednak powolne gtéwnie dlatego,
ze firmy majg trudnosci z dostepem

i analizowaniem réznorodnych,
ztozonych danych niezbednych

do petnego zrozumienia zagrozen
zwigzanych ze spadkiem
bioréznorodnosci. Dlatego tak wazne
sg narzedzia, ktére pomagaja firmom
zrozumiec ich wptyw i zaleznosci
poprzez gromadzenie i analizowanie
szerokiego spektrum istotnych danych.
Ponizej przedstawiono trzy z najbardziej
wszechstronnych, dostepnych obecnie
narzedzi.
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Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT)

IBAT to interaktywne narzedzie do mapowania, ktére zapewnia tatwy dostep
do aktualnych informacji z trzech najbardziej wiarygodnych, globalnych zbioréw
danych dotyczacych réznorodnosci biologicznej: Czerwonej Listy Gatunkow
Zagrozonych IUCN, Swiatowej Bazy Danych Obszaréw Chronionych i Swiatowej
Bazy Danych Kluczowych Obszaréw Réznorodnosci Biologicznej.

yw.ibat-alliance.org/

Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure (ENCORE)
ENCORE to bezptatne narzedzie internetowe, ktére mapuje wptyw i zaleznosci
réznych sektoréw gospodarki od natury, umozliwiajgc instytucjom finansowym
identyfikacje i ocene ryzyka zwigzanego z przyroda dla przedsiebiorstw

w ich portfelach. Ryzyko to mozna dalej bada¢, aby zrozumiec ryzyko specyficzne
dla lokalizacji za pomocg map zasobdw kapitatu naturalnego i czynnikdéw zmian
Srodowiskowych.

https://encore.naturalcapital.finance

WWEF Biodiversity Risk Filter

WWF umozliwia dostep do bezptatnej platformy, ktdra tgczy ponad

50 zbioréw danych dotyczacych réznorodnosci biologicznej, aby zapewni¢
firmom i instytucjom finansowym kompleksowe dane przestrzenne dotyczace
bioréznorodnosci, w celu oceny i reagowania na zagrozenia dla przyrody

oraz dziatan na rzecz wzmacniania odpornosci.

https://riskfilter.org/biodiversity/home
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Zatgcznik Il — Kolejny krok dla natury:
pomiar wptywu i zaleznosci - TNFD”

Zalecenia zawarte w ramach TNFD maja na celu pomac firmom w tworzeniu strategii
dziatan na rzecz zmniejszenia ryzyka zwigzanego z naturg, umozliwienie instytucjom
finansowym podejmowanie bardziej Swiadomych decyzji inwestycyjnych oraz zapewnienie
zrozumienia koncentracji zagrozen.

Zasady ramowe TNFD obejmujg trzy kluczowe komponenty:

System jezykowy, standaryzujacy definicje podstawowych pojec
zwigzanych z naturg, wptywem i zaleznosciami, a takze ryzykiem i
szansami.

O 2 Proces LEAP

Zintegrowany, podzielony na etapy, proces oceny ryzyka i szans
zwigzanych z naturg, w tym bioréznorodnoscia.

O 3 Zalecane ujawnienia

Zestaw szesciu ogdlnych wymogoéw i 14 zalecen dotyczacych ujawniania
informacji na temat zagrozen i szans zwigzanych z natura.

O /I Podstawowe pojecia i definicje
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LEAP - podejscie do oceny
ryzyka i szans zwigzanych
Z naturg

Podejscie LEAP obejmuje dobrowolne
wytyczne, ktore majg pomac firmom

i instytucjom finansowym

w przeprowadzaniu ocen na potrzeby
strategii, zarzadzania, alokacji kapitatu

i decyzji dotyczacych zarzadzania ryzykiem,
w tym ujawnien zgodnych z zaleceniami
TNFD.

Podejscie LEAP skiada sie
z czterech podstawowych etapow:

Zlokalizuyj

swoje punkty
styczne ze Srodowiskiem

Ocen

swoje zaleznosci i wptywy

Oszacuj

swoje ryzyka i szanse

Przygotuj sie
do reagowania na ryzyka
| Szanse zwigzane ze

Srodowiskiem naturalnym
i raportowania inwestorom

LEAP to nie wytyczne dotyczace ujawniania
informacji ani obowigzkowy proces
przestrzegania zalecen dotyczacych
ujawniania informacji proponowany

przez TNFD. Podejscie LEAP mozna
potraktowac jako liste kontrolng,

aby zapewni¢ wdrozenie wewnetrznych
proceséw odpowiednio uwzgledniajacych
ryzyka i szanse zwigzane z natura.
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Nastepujace kluczowe elementy powinny by¢ brane pod uwage na poczatkowych
etapach identyfikacji zaleznosci i wptywow zwigzanych z natura, aby przeprowadzi¢
analize ryzyka i szans:

Lokalizacja:

Zaleznosci i wptywy zwigzane ze Srodowiskiem sg zalezne od lokalizacji. Dlatego
zrozumienie, gdzie zlokalizowana jest dziatalno$¢ organizacji i jej faricuchy dostaw,
wraz z kontekstem przyrodniczym tej lokalizacji (tj. specyficznym dla niej biomem i
ekosystemem), ma zasadnicze znaczenie.

Sektor:

Charakterystyka proceséw biznesowych, produktow i ustug organizacji bedzie
rowniez okreslac jej relacje ze Srodowiskiem. Niektére branze beda miaty mniejszy
lub wiekszy wptyw na srodowisko niz inne, w zaleznosci od ich proceséw
produkcyjnych i czynnikéw posrednich.

Motory zmian:

Presja wywierana na Srodowisko w réznych lokalizacjach bedzie miata wptyw

na poziom ekspozycji na ryzyko. Na przyktad, jesli zmiana klimatu wptywa

na dostepnos¢ wody lub kondycje raf koralowych, moze to mie¢ wptyw na firmy

z branzy rolniczej i turystycznej, ktérych fancuchy dostaw zalezg od infrastruktury
przybrzeznej.

Ramy czasowe i scenariusze:

Wazne jest takze uwzglednienie ram czasowych oceny, w szczegdlnosci

przy identyfikacji zagrozen i szans zwigzanych ze Srodowiskiem. Wykorzystanie
scenariuszy moze by¢ przydatne w dtugofalowym mysleniu o kluczowych trendach
i krytycznych niepewnosciach.
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Trzy podejscia
do oceny ryzyka

Oprocz procesu LEAP, TNFD oferuje
praktyczne wskazowki dotyczace
wdrazania trzech réznych podejs¢

do oceny ryzyka. Metody te bazuja

na sobie nawzajem, cechujg sie réznym
poziomem ztozonosci, od podejscia
jakosciowego po ilosciowe,

i sg dostosowane do konkretnych
zastosowan, szczegoélnie w przypadku
instytucji finansowych.

1. Heatmapy

Stuza do identyfikacji ryzyk, ktére moga
wymagac gruntownej analizy, stanowig
podstawe dla polityki wytgczen

i/lub wskazujg tematy do wspotpracy

ze spétkami portfelowymi. Analiza

moze odbywac sie na poziomie sektora
lub wedtug kategorii zaleznosci i wptywu.

Rys. 5. Trzy metody oceny ryzyka

Gdzie jest ryzyko?

Jak duze jest ryzyko?

Heatmapy

Oznaczanie
zasobéw

Jakie sg konsekwencje finansowe?

Zrédlo: Model zarzadzania ryzykiem
iszansami $rodowiskowymi oraz ujawnien wg TNFD

2. Oznaczanie zasobéw

Moze by¢ wykorzystywane

do ukierunkowania dziatan na sektory,
zaleznosci lub wptywy na srodowisko,
ktore zostaty zidentyfikowane jako
potencjalnie istotne. Moze takze stuzy¢
jako Zrédto informacji przy definiowaniu
sktadu portfela, generowaniu bardziej
szczegdtowych wskaznikow jakosciowych
lub ilosciowych i ustalaniu priorytetéw

zaangazowania dla poszczegdlnych spotek

portfelowych.

Rys. 6. Oceny ryzyka mogg dostarczy¢ informacji o wielu obszarach decyzyjnych
we wszystkich czterech filarach zalecanych ujawnier TNFD.

ujawnien
TNFD Mierniki i cele

Obszary decyzji
inwestoréw
Ogolne cele Zarzadcze
istrategie iorganizacyjne
czynniki
umozliwiajace
Podejscia
do oceny
ryzyka

Zarzadzanie

© 60 6 06 © 6

Metoda
scenariu-
szowa

3. Ocena ryzyka metodg scenariuszowg
Moze by¢ wykorzystywana

do analizowania finansowych
konsekwencji ryzyka zwigzanego

ze Srodowiskiem poprzez analize
scenariuszy i wykorzystywana

przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych
alokacji kapitatu, dywersyfikacji

i zaangazowania spotek portfelowych.

Zarzadzanie ryzykiem i wplywem

Zaangazowanie Kompleksowe Strategiczna
zarzadzajacych zarzadzanie alokacja
aktywami ryzykiem portfelowa

Heatmapy

Oznaczanie zasobow

Metoda scenariuszowa

Analiza due Zaangazowanie Strategie wyjscia
diligence w sprawy spotek
transakcji portfelowych

Zrédlo: Wytyczne dotyczace identyfikacji i oceny kwestii zwigzanych z natura: Podejscie LEAP

Oceny ryzyka zwigzanego ze srodowiskiem
moga pomac zaréwno instytucjom
finansowym, jak i korporacjom dostarczajac
danych na potrzeby ich strategii i proceséw
decyzyjnych. W szczegdlnosci w przypadku
wiascicieli aktywow, oceny ryzyka wptywajg
na decyzje dotyczace alokacji portfela,
zarzadzania ryzykiem oraz strategie

inwestycyjne, od due diligence

po tworzenie wartosci i strategie wyjscia.
Oceny ryzyka mogga rowniez pomaéc
korporacjom w przeprowadzaniu

testow warunkow skrajnych dla strategii
biznesowych, identyfikowaniu opgji
ograniczania ryzyka i informowaniu

0 zaangazowaniu partneréw w celu

tworzenia inicjatyw branzowych majacych
pozytywny wptyw na srodowisko naturalne.
Zrozumienie, w jaki sposéb skutecznie
stosowac najlepsze praktyki oceny ryzyka,
ma zasadnicze znaczenie dla wigczenia
kwestii Srodowiskowych do myslenia
strategicznego, podejmowania decyzji

i zarzadzania ryzykiem.
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Od ocen do dziatania:
ujawnienia TNFD

Po przeprowadzeniu kompleksowe;]
oceny ryzyka zwigzanego

ze srodowiskiem, spotka moze
podnies¢ poziom swojego
raportowania i w pefni przestrzegac
standardowych zasad ujawnien
zalecanych przez TNFD,

ktore w duzej mierze dotycza
wszystkich organizacji i wszystkich
sektoréw gospodarki. Podejscie to ma
rowniez na celu wykazanie zgodnosci
firm z celami globalnej polityki, takich
jak niedawno przyjete Globalne Ramy
Réznorodnosci Biologicznej (Global
Biodiversity Framework).

TNFD pozwala

na elastycznos¢

w stosowaniu istotnosci
wptywu i podwéjnej
istotnosci, dzieki czemu
jest kompatybilny z GRI
i CSRD.

Natura i Biznes: Pomiedzy Ryzykami i Szansami w Zmieniajacym sie Krajobrazie

Istniejg dwa podstawowe elementy koncepcyjne ujawnien zalecanych przez TNFD:

1. Ogélne wymagania dotyczgce ujawnieri TNFD:

* Podejscie do istotnosci:
Organizacja powinna okresli¢ swoje
podejscie do istotnosci - w stosownych
przypadkach dostosowujac sie
do zewnetrznych standardoéw
lub wymogdw regulacyjnych - aby
pomdc uzytkownikom raportéw
zrozumiec kontekst prezentowanych
informacji.

Uwzglednienie kwestii

zwigzanych z natura:

Organizacja powinna identyfikowa¢
ryzyka i szanse zwigzane z naturg

w oparciu o ocene zaleznosci i wptywu
na nature i ekosystemy.

Integracja z innymi aspektami
zréwnowazonego rozwoju:
Ujawnienia organizacji dotyczace
Srodowiska naturalnego powinny,

w miare mozliwosci, by¢ zintegrowane
z innymi ujawnieniami dotyczgcymi
ESGi klimatu, zwyraznym okre$leniem
wszelkich dostosowan, wktadu

i mozliwych kompromisoéw.

Zakres ujawnien:

Organizacja powinna przedstawic

opis zakresu ujawnien, zaréwno

pod wzgledem obszaru dziatalnosdi,

jak i fancucha wartosci, a takze tego,
ktére elementy ram TNFD zostaty
uwzglednione, oraz planéw rozszerzenia
tego zakresu w przysztosci.

Lokalizacja:
Organizacja powinna wzig¢ pod uwage
konkretne lokalizacje swoich punktow
styku ze Srodowiskiem jako integralng
czes¢ oceny.

Zaangazowanie interesariuszy:
Organizacja powinna uwzgledniac
zaangazowanie interesariuszy

we wszystkich ujawnianych
informacjach.

Ogdlne wymagania zostaty stworzone, aby pomac w ujednoliceniu oczekiwan autoréw
i uzytkownikéw raportéw w zakresie skutkéw wdrozenia ram TNFD.

2. Wypelnienie zestawu 14 zalecanych ujawnien wraz
z wytycznymi dotyczgcymi ich wdrozenia dla "Wszystkich sektoréw":

Zalecenia TNFD dotyczgce ujawniania informacji opierajg sie na czterech filarach TCFD:

* tad korporacyjny:
W jaki sposéb jednostki nadzorcze

i decyzyjne w organizacji biorg pod uwage

ryzyko i szanse zwigzane z naturg.

* Zarzadzanie ryzykiem:
W jaki sposéb organizacja uwzglednia
ryzyko zwigzane z naturg w swoim
ogolnym podejsciu do zarzgdzania
ryzykiem.

Strategia:

Uwzglednienie rzeczywistych

i potencjalnych skutkow ryzyk

i szans zwigzanych z naturg w modelu
biznesowym, strategii i planowaniu
finansowym organizacji.

Mierniki i cele:

llosciowe i jakosciowe wskazniki
efektywnosci oraz cele zwigzane z ryzykiem
i szansami zwigzanymi z naturg, oparte

na zaleznosciach i wptywie na ekosystemy.
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Ramy ujawniania informacji zalecane przez TNFD

tad korporacyjny

Ujawnienie zarzadzania przez organizacj¢
zaleznos$ciami, wptywami, ryzykami i
szansami zwigzanymi z naturg.

ZALECANE UJAWNIENIA

A. Opis nadzoru zarzadu
nad zalezno$ciami, wptywem, ryzykiem i
szansami zwigzanymi

z naturg.

B. Opis roli kierownictwa

w ocenie i zarzadzaniu zalezno$ciami,
wplywami,

ryzykiem i szansami zwigzanymi

z naturg.

Strategia

Ujawnienie wplywu zaleznosci,
oddziatywan, ryzyk i szans zwigzanych
z naturg na model biznesowy, strategie i
planowanie finansowe organizacji,

gdy informacje te sg istotne.

ZALECANE UJAWNIENIA

A. Opis zaleznosci, wplywow,

ryzyka i szans, zwigzanych z natura, ktore
organizacja zidentyfikowata

w perspektywie krotko-, srednio-

i dtugoterminowej.

B. Opis wplywu powigzanych z naturg
zaleznosci, wplywow, ryzyk i szans na
model biznesowy organizacji, taricuch
wartosci, strategie i planowanie
finansowe,

a takze wszelkie wdrozone plany

lub analizy przej$ciowe.

C. Opis odpornosci strategii organizacji
na zagrozenia i szanse zwigzane z natura,
biorac

pod uwage rézne scenariusze.

D. Ujawnienie lokalizacji aktywow i/
lub dziatan w bezposredniej dziatalnosci
organizacji

oraz, w miare mozliwosci,

w tancuchach wartosci wyzszego
inizszego szczebla, ktore spelniajg
kryteria lokalizacji priorytetowych.

Zarzadzanie ryzykiem
i szansami

Opis procesu stosowanego

przez organizacje w celu
identyfikacji, oceny, priorytetyzacji i
monitorowania zaleznoséci, wplywu,
ryzyka

i szans zwigzanych z natura.

ZALECANE UJAWNIENIA

A. (i) Opis procesoéw organizacji
majacych na celu identyfikacje,
oceng i priorytetyzacje zaleznosci,
wplywéw, ryzyk

i szans zwigzanych z natura

w bezposredniej dziatalnosci.

A (ii) Opis procesow organizacji
majacych na celu identyfikacje,
oceng i priorytetyzacje zaleznosci,
wplywéw, ryzyk

i szans zwigzanych z natura

w tancuchu (fancuchach) wartoéci
wyzszego i nizszego szczebla.

B. Opis proceséw organizacji w
zakresie monitorowania zalezno$ci,
wplywéw, ryzyka

i szans zwigzanych z natura.

C. Opis zintegrowania

iwktadu proceséw identyfikacji,
oceny, ustalania priorytetow i
monitorowania ryzyka zwigzanego z
naturg w ogolne procesy zarzgdzania
ryzykiem

w organizacji

Autorzy i redaktorzy ujawnien powinni stosowac cztery ogdlne wymagania dotyczace
przygotowywania raportow, ktére obejmujg wszystkie cztery filary zalecen dotyczacych

ujawniania informacji:

* Identyfikacja istotnych zagrozen i szans zwigzanych ze Srodowiskiem
powinna opierac sie na ocenie zaleznosci i wptywow na nature;

* Uwzglednienie interakcji organizacji z naturg w okreslonych lokalizacjach powinno
by¢ integralng czescig oceny, ze wskazaniem zaleznosci i wptywdw na nature
wystepujacych w okreslonych ekosystemach;

* Poswiecenie uwagi kwestii w jaki sposob organizacja zapewnia dostepnos¢
odpowiednich umiejetnosci i kompetencji w zakresie oceny ryzyk i szans zwigzanych
z naturg oraz nadzorowania strategii reagowania na te ryzyka i szanse; oraz,

Deklaracja dotyczaca zakresu biezacych ujawnien i planowanych

dodatkowych ujawnien w przysztosci.
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Mierniki i cele

Ujawnienie wskaznikow

i celow wykorzystywanych

do oceny i zarzadzania istotnymi
zalezno$ciami, wptywami, ryzykami i
szansami zwigzanymi z naturg.

ZALECANE UJAWNIENIA

A. Ujawnienie wskaznikéw
wykorzystywanych

przez organizacje do oceny

i zarzadzania istotnymi ryzykami
iszansamizwigzanymi z naturg
zgodnie z jej strategia i procesem
zarzgdzania ryzykiem.

Ujawnienie wskaznikow
wykorzystywanych

przez organizacje do oceny
i zarzadzania zalezno$ci

i wplywéw na nature

i ekosystemy.

B. Opis celéow i zadan
wykorzystywanych

przez organizacje do zarzadzania
zalezno$ciami, wptywami, ryzykami
iszansami zwigzanymi z naturg oraz
jej wyniki w tym zakresie.
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